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Politik

Die Gut-Verdiener

Junge Elite. Karriere, Macht und Wohlstand? Das allein reicht Deutschlands
Nachwuchsstars nicht mehr. Ihre Maxime lautet: Sei erfolgreich — und
mach dich nltzlich. Capital stellt 160 junge Macher aus Wirtschaft, Politik,

Wissenschaft und Gesellschaft vor, die die Welt verandern wollen

Text: Claudio De Luca, Nikos Spéth
Miuarbeit: Kristin Hiittmann,
Martin Kaelble

Fotos: Martin Langhoist

wer Anne-Kathrin Kuhlemann zum ers-
ten Mal wifft, liegt mit seinem Urteil
schnell daneben. Fast alles passt bei der
30-jahrigen Miigriinderin der Werbe-
agentur Konvergenta ins Bild einer jun-
gen Aufsteigerin auf Karrieretrip. Sice
trigt ein dunkles Kosiim mit heller Blu-
sc und dezenter Halskette. Sie spricht
schnell und priizise. Und sie sagt dabei
geschlilfene Satze, die aus cinem Ma-
nagementlehirbuch stammen kannten:

Jch will gestalien, nicht ausfithren” oder
JWer etwas erreichen will, braucht Chel-

eigenschalien”,

Der Eindruck tauschi: Kuhlemann
gehtes nicht darum, die eigene Lautbahn
zu aptimieren, Einen Grofted threr Ener-
gie sieckt die Okonemin in ein ambitio-
nicries Projekt; Sie will spatestens 2012
Deutschlands erste Sozialbdrse an den
Start bringen.

An der Social Stock Exchange solien
ausschlieRlich Anteile von Unternechmen
gehandelt werden, die nicht nur nach
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4 mal 40 unter 40

Auswahl Capital ermittelt je 40 Top-
talente aus Politik, Wirtschaft, Wis-
senschaft und Gesellschaft. Die Re-
daktion befragt dazu unter anderem
Politiker, Spitzenbeamte, Karriere-
netzwerker und Headhunter,

Ziel Durch das 2007 gestartete
Projekt 4 mal 40 unter 40" sollen
die Hoffnungstrager miteinander
ins Gespriach kommen.

Gipfel Zusammen mit der Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft Price-
waterhouseCoopers richtet Capital

am 15 Dezember in Berlin einen Kon-
gress aus filr die in diesem Jahr Norni-

nierten und die Alumni. Mehr Infos
unter www.capital.de/elitegipfel

Gewinn streben, sondern auch cin 0ko-
logisches oder gesellschaftliches Ziel ver-
folgen. Der ,Sozial-DAX” soll neue Geld-
quellen erschlieffen und ethischen Inves-
toren cinen Markt fiir ihre Anlagen bie-
ten. Scit zwei Jahren beschidfiigt sich
die Wah!berlinerin Kuhlemann mi dem
GroRprojekt. Ob cs sich irgendwann (i-
nanzicll auszahlt, ist offen. Doch das ist
auch nicht das Entscheidende. , Ich kann
mich austoben, Pionierarbeit leisten und
bringe gleichzeitig die Gesellschalt ¢in
kleines Stiick voran®, sagi sie. ,Das reivt
mich sehr.”

Hocly qualifiziert, hungrig, erfolg-
reich — und am Gemeinwohl interessiert:
Mit dieser Kombination ist Kuhlemann
langst keine Exotin mehrin Deutschlands
junger Elite. Zwar ist dic Aussichi auf
materiellen Wehlstand nach wic vor ein
wichtiger Antriebsfakior. Zugleich macht
sich jedoch bei vielen High Potentials ein
neues Geflitil breit: Die steile Karricere
allein macht nicht gliicklich. P




Anne-Kathrin Kuhlemann, 30, Griinderin der Social Stock Exchange

Jahrgangsbeste an der Hochschule, mehrere Auslandsstationen, Cheferfahrung: Die Berlinerin konnte in jedem Konzern
Karriere machen. Will sie aber nicht. Sie zieht lieber die erste Bérse fiir Sozialunternehmen in Deutschland hoch. Seit zwel
Jahren lauft das Memmutprojekt — und trifft immer wieder auf birokratische Hindernisse. Doch Kuhlernann bleibt
hartnackig. Wichtige Genehmigungen sind jetzt erteilt, Unternehmer und Investoren mit im 8oot. Spatestens 2012 soll
der Sozial-DAX starten. Das Rustzeug fur ihr GroRprojekt holte sich die Okonomin bei der Unternehmensberatung

Bain & Company und in der Geschaftsfihrung des Genisis Institute for Social Business and Impact Strategies. Nebenbei
leitet Kuhlemann eine Werbeagentur, schreibt ihre Doktorarbeit und kiimmert sich um ihren dreijahrigen Schn,
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Politik Koalition der Handlungswilligen

Ob als Generalsekretir, Wirtschaftsexperte im Bundestag oder Spitzenkandidat
bel den wichtigen Landtagswahlen im kommenden Jahr: In allen Parteien greifen
die unter 40-Jdhrigen nach der Macht

Name, Alter

Funktion

Alvaro, Alexand (3 5)

Bahr Danlel (34)

Bar Dorothee (32)
BarelB Thomas (35)

Becker, Lasse (27)

Bernschnmder FIorlan (2 3}

Boeth h
Bonde, Alexander (35)

Bra ntner Franzlska (31)

Canus Chr|st|an (34)
Dehgoz, Ekln (39)

D" i Patnck (37)

Fegeba nk Katha rma (33)

GruE Mmam (34}

Krppmg, Katja (32)

Klockner Jul|a (37}

Kretschmer, Mlchael (3 5)

Kuhn Chr|s (31)
Lmdner, Chr|st|an (31)
McAIIlster, Davrd (39}

MiBfelder, Ph|I|pp (31)

Muller, Stefan (35)
Ozkan Aygul (39)
Palmer, Bons {38)

Poleschner I(atrln (26)

Pop, Ramona (3 3)
Pronold Florran(37)
Rhem Borls (38]

Schlck Gerhard (38)
Schmrd N|ls (37)

Schnewler, Carsten (34)

Schroder, Ole (39}

Schwe5|g, Manuela (35)

Spahn Jens (30)
Tuncar, Florlan (31)

Vogel Johannes (28)
Vogt S scha (30)

Wawzynlak Halma (37)

Weber, Manfred (38)

Chrlstlan von (39)

SPD Vlzefraktmnschef im Bundestag Landeworsrtzender |n Bay

CDU gesundheltspolrtlscher Sprecher im 8undestag

FDP, Europa parlament V|zev0r5|tzender des Haushaltsausschusses

FDP Parla mentanscher Staatssek etar im Gesundhmtsmmwtenum

CSU stelivertretende Generalsekretann
CDU energ|epo||t|scher Sprecher im Bundestag

Junge leerale Bundesvorsrtzender

FDP Jungster Bunrjestagsa bgeord neter

CDU Landes und Fraktronsvorsrtzender in Schlesvwg Holstem

Grune haushaltspolltrscher Sprecher im Bundestag

Grune Europaparlament au@enpolrtlsche Sprecherm

CDU Baumlmster in Thurlngen

Grune stellvertretende Fraktronsvemtzende im Bundestag

FDP Fraktlonsvrze im Bundestag und Verkehrsexperte

Grun L ndesvor-.;ltzendem Hamburg

FDP stellvertretende FfaktIOnSVOrSlt ende im Bundestag

Lmke Stel!vertretende Partervorsrtzende

CDU Landescheﬁn und Sprtzenkandldatm in Rhemland Pfalz

CDU stellvertretender Fra ktlonsvorsrtzender im Bundestag

Grune Landesvorsrtzender in Baden Wurttemberg

FDP Generalsekretar

CSU Parlamentar Geschaﬂsfuhrer der Landesgruppe irm Bundestag

CDU Sozralmlmsterm m Nledersachsen

Grune Oberburgermelster in Tubrngen

CSU Vrzecheﬁn derJungen Umon Bayern

Grune FraktlonsvorSItzende |n Berlm

CDU Innenmmrster m Hessen

Grune ﬁnanzpollhscher Sprecher |m Bundestag

SPD Landeschef und Sprtzenkandldat in Baden Wurttemberg

SPD hausha!tspo!|t|5cher Sprecher im B destag

CDU P riam t rlscherStaatssekretarrm Innenmlmstenum

SPD, Landesmrmsterm und stellvertretende Parteworsrtzend

FDP Vorsrtzender des Fmanzmarktgremrums im 8undestag

FDP arbertsmarktpolrtrscher Sprecher |m Bundestag

SPD BundesvorsrtzenderderJusos
Lmke stellvertretende Partervorsrtzende

CSU Fraktronswze der Konserva‘cwen (EVP) im Europaparlament
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Vor dem Hintergrund des Klimawan-
dels, der zahlreichen Skandale in Chef-
etagen und der Fxzesse in der Finanzwelt

Jhat sich bej den Nachwuchsspiizen ein

neues Problembewusstsein entwickelt”,
konstatiert der Wirtschaftsethiker Nils
Ole Oermann. , Viele wollen mit threr Ar-
beit nicht nur Geld verdienen, sondern
eine gesellschaltliche Aufgabe erfiillen”,
analysiert der 37-jahirige Vizeprisident
der Lineburger Leuphana Universitat,
die eine Fakultdt zum Thema Nachhaliig-
keit gegrindet hat.

Ein neues Wertekorsett

Der schneidige Investmentbanker, der
durch emotionsloses Geschéftemachen
Millionen scheffelt, hat als Vorbild aus-
gedient. Personalchefs bestitigen die Ent-
wicklung genauso wie Managementtrai-
ner, deren Ethikseminare Zulaui haben
wie nie. ,Die Generation der 3¢-Jahrigen
bringt ein Wertekorsett mit, in dem dic
Vereinbarkeit von Beruf und Familie, dic
Nachhaltigkeit der inhaltlichen Tatigkeit
und ein faires Miteinander genauso wich-
tig sind wie Karrierechancen und Entloh-
nung”, sagt Jorg Seufert, fiir Personal
zustandiger Bereichsleiter bei der Deut-
schen Post.

Der Trend spiegelt sich in der Neuaul-
lage des Capital-Projekts ,4 mal 40 unter
40" wider. Zum vierten Mal hal die Re-
daktion die unter 40-Jahrigen der Repu-
blik gecastet und prasentiert je 40 Top-
talente aus den Bereichen Wirtschalt,
Politik, Wissenschalt sowie Staat und Ge-
sellschaft. Binige sind in der Hicrarchie
schon weit oben, andere sind auf dem
Sprung dorthin - alle Hefern heraus-
ragende Leistungen ab.

Zwar ist gescllschaftliches Engage-
ment bei der Auswahl der Kandidaten
kein zwingend crforderliches Kriterium
gewesen. Trotzdem finden sich auf den
Listen in allen Kategorien Beispicle fiir
den neuen Typus des Gut-Verdieners. Die
Palette reicht vom preisgekrénten Wiri-
schaftsethiker Markus Beckmann (33)
iiber den Selfmade-IT-Unternehmer
Amir Roughani {35), der seine Mitarbei-
ter zu Fahrdiensten fir alte Leute ver-
pilichtet, bis zu Christian Humborg. Der
37-Jdhrige arbeitete erstin der Abteilung
Konzernstrategie bei der Deutschen
Bahn, dann als Business Development
Manager bei der Wirtschaftskanzlei
Freshfields Bruckhaus Deringer — und
leitet heute die Geschifte von Transpa-
rency [nternational Deutschland, >




Worauf es den Nachwuchstalenten
ankommt, zeigt eine reprisentative Stu-
die der Wirtschaftspriifungsgesellschaft
PricewaterhouseCoopers (PwC). Sic
wollte von jungen Managern in Fiih-
rungspositionen wissen, was in Zukunft
einen guten Arbeitgeber ausimacht: Fast
80 Prozenit erwarten, dass sich das Unter-
nehmen um Zukunftsthemen kiimmert,
allen voran um Nachhaltigkeit. Aufsticgs-
moglichkeiten hingegen sind nur fir
49 Prozent ein entscheidendes Kriterium
{(weitere Ergebnisse der Untersuchung
unter wwyw.capilal.de/junge-elite).

Eine Umfrage unter den chemaligen
und aktuellen Nominierten des Capital-
Projekts kommt zu ganz dhnlichen Er-
gebnissen, ,Die Eindeutigkeit der Pri-
ferenzen hat uns (iberrascht”, sagl PwC-
Personalvorstand Marius Maller. ,Die
klare Botschaft ist: Wer im Kampf um die
kliigsten Kopde eine Chance haben will,
darf nicht allein mit Geld und Karriere
winken.”

Politik: Junge Ente
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Die Unternehmen reagieren bereits
heate auf die verinderten Anspriiche der
Nachwuchskréfte. Nicht nur in skandal-
geplagten Konzernen wie Siemens oder
der Deutschen Post ist Corporate Social
Responsibility (CSR) miitlerweile fester
Bestandteil der Unternehmensstrategie,
Wertekodizes und Nachhaltigkeitsberich-
te gehoren ldngst zur Pilicht wie Presse-
arbeit oder Investor-Relations.

Dezr Blick hinter die Kulissen

Schone Worte reichen nicht: Angesichts
immer neuer Daten- und Korruptions-
affaren wichst die Sensibilitdt, ob hinter
einer integren Kulisse auch Substanz
steckt. ,In unseren Bewerbungsgespra-
chen werden durchaus kritische Fragen
gestell, nach dem Motto: Macht ihr das
nicht nur aus Marketinggrinden? Was
tut ihr konkret?”, berichtet Post-Perso-
nalleiter Seufert. Unabhéngige Rankings
wie der Dow Jones Sustainability Index

Amir Roughani, 35,
Griinder und
Chef von Vispiron

Als Elfjahriger kam er aus
dem kriegszerriitteten Iran
nach Deutschland — mit
nichts auker groBem Ehrgeiz.
Heute, 24 Jahre spater, fiihrt
Amir Roughani 250 Mitarbei-
ter und macht 20190 voraus-
sichtlich 35 Mio. Euro Umsatz.
Weil seine Eltern im Heimat-
land zurickgeblieben waren,
wuchs Roughaniin einem
Berliner Kinderheim auf. Er
besuchte eine Hauptschule
in Neukolln, absolvierte eine
Ausbildung zum Chemikan-
ten, machte sein Fachabi.
Nach dem Studivm griindete
er 2002 die IT- und Mecha-
tronikfirma Vispiron. Viele
Leute halfen ihm, jetzt gibt
der Pferdefreund etwas
zuriick und fordert benach-
teiligte Jugendliche beim
Ausilben ihres Sports. Sein
Maotto: . Menschlichkeit und
Fairness gehen vor Profit.”

oder Bewertungen von auf Nachhaltigkeit
spezialisierten  Ratingagenturen  wie
Oekom gewinnen an Gewicht.

Wie sich eine Konzernkarriere mit
persénlicher Leidenschaft verbinden
ldsst, zeigt das Beispiel von Carolin Rei-
chert. Die 39-Jihrige leitet beim Strom-
riesen RWE den Geschiftsbereich Elek-
tromobilitédt. ,Gerade Energieversorger
miissen vor dem Hintergrund der Diskus-
sion um Kernenergie und Kohlendioxid
kontinuierlich anihrer gesellschaltlichen
Akzeptanz arbeiten”, sagt Reichert.

Und genau da mischt sie an vorderster
Frontmit. 1000 Stromtankstellen will die
ehemalige Roland-Berger-Beraterin bis
Jahresende fiir den Esscner Konzern in
mchreren Grofstidien aufgebaut haben,
Anfang 2011 bringt RWE dann mit den
Partnern Mitsubishi, Citreén und Peu-
geot daserste elekerische Serienfahrzeug
in Deutschland auf den Markt ~ ange-
trieben von RWE-Okostrom. ,Es hringt
eine hdhere Belriedigung, an  »




Wirtschaft Die besseren Kapitalisten

'm GroRkonzern, im eigenen Unternehmen oder als Nachfolger im Familien-
betrieb — die Nachwuchskrifte lassen die etablierten Spitzenmanager alt
aussehen, Auffallig: Die junge Elite wird immer weiblicher

Name Alter Funktion

Bauer Yvonne (33) Bauer Medra N‘.rtghed der Geschaftslertung
Bohm Ursula(36)

Brettschnelder, Markus (36} Refresco Deutschland Geschaﬁstuhrer

Damei Dom|n|k de (35) Adecco Ehlef Flnancral Otﬁcer

DEW|tz Antje von (38) Vaude Sport lV\It ||ed der Geschaﬁslertung

Dohm Karln (38) o De\ortte & Touche Partner

Dumler, Holger {36) o Roland Berger Strategy Consultants Partner -

Esbach Carsten (39) o V‘BNP Par bas ChrefOperatrng Otﬁcer German; R
Frredrlch Nrcole(39) DB Netz Lelterln Regloﬂalbererch Mrtte R

Fritz- I(ramer, Dagmar (39) Baufrrtz Geschaﬁsfuhrenn

Grasshoff Gerold (39) Boston Consu\trng Group Partner

Hasenpusch Jurgen (39)
Heid, Bernd (36)

HeE Marc (37) Postbank Frnanzvorstand

Hubertz, Herko (34) mw-mBrgpornt Geschaftstu rer
Huttmeyer, Ulf (37) o “AH’ Berlm Fmanzvorstand S
Jenmches Boris (39) MW-WBASF Head ofG!obaI Busrness Management S
Krsters Carmen (37) o Bayer Leltenn Konzernabscht S
KrE|s Me!ame (39) Deutsche Post Zentralberelchsleltenn Konzerncontrollrng 7777777
Krrngs Frank (38) o Deutsche Ptandbnefbank Vorstand und Chlef Operat ing thcerm
Krmgs Jorg (39) Booz & Compa ny, Partner und Geschaﬂsfuhrer

Krrwet Carla (39}

I(rockow, Erlk Graf von (37) N'Illupa Geschaﬁsfuhrer Flnanzen

Lorth, Maren (38) WestLB Executlve Drrector

Moltke Nina ven (35) Random House Vrce Presrdent Drgltat Pubhshrng Develcpment
.M.u.ndler, Danrela (37) lllll Parfumene Douglas General Manager Marketlng lnternatlonal ‘‘‘‘‘
Neumannr Krlstm (38) Thomas Cook Mltglled des Vorstands
Park Eun- I(yung(32) "Sevenone Intermedla Geschaftsfuhrenn o

Raquet, Juha (35) BASF vice Presrdent Ressort IV 7777777777
Reichert, Carolrn (39) .-"RWE Efﬁz:e Head of - Mobi Ilty

Rlecker, Robln {38) - .“‘.Alhanz VICE Presrdent Group Operatlons

Rougham Amlr(as) o mw\hsp ron, Chref Executrve Ofﬁcer I
Schmldt Thorsten (38) o Grldemerster Vorstand T

Schnltger, Arne (35) lwrPr' terhouseCoopers Partner

Schroeder, Karsten (33)

Spang Lessnow,UIrlke (32) Ikea Schwerz stel\vertretende Landescheﬁn

Strehle, Vrktona (33) Strenesse Creat ve Drrector Strenesse Blue
Warbanoff leo (34) Deutsche Bahn Lerter Internatronate Geschaﬁsentwrcklu ng
Wrrtz Chrrstlan (37) Vodafone D2 Lerter Strate i & New Busrness Development

Wrage, Stephan (38) Sky Sar 5 Vorsrtzender der Geschaftsfuhrung

E rope; abllllVorstand ber Drager
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cinem Thema zu arbeiten, das Sinn
macht”, sagt Reichert. Mit Ende 30 lrage
man sich: ,Mache ich das Richtige?-
Und das kinne sic uneingeschrankt mit
Ja beantwvornen.

Nach diesem Wohlgeftihl streben dic
meisten Nachwuchstalenie, Natarlich
gibt es auch unter den dheren Fiihrungs-
spitzen viele, die ihrer Arbeit aus tiefster
Ubcrzeugung und mit Herzblut nachge-
hen. Doch bei den jungen Aulsteigern
gewinntdieser Aspektan Bedeviung. Ein
wichtiger Grund: Frihere Generationen
sind viel starker daraul angeswiesen ge-
wesen, mit ihrer Arbeit dic materiellen
Grundlagen iy einsorgenfreies L eben zu
schaffen.

LSYer dartiber nachdenken muss, wic
er seine Kinder erndhirt, hat andere Sor-
gen, als sich die berufliche Sinnfrage
zu stellen . sagt Wirtschaftsethiker Beck-
mann. deran der Leuphana Universital
in Lincburg Secial Entreprencurship
lehrt. Hewe kommen die allermeisten

Palitix
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Was die Jungstars suchen
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71
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Markus Beckmann,
33, Juniorprofessor
fiir Social Business

Der Ruf nach Luneburg ist
nicht nur Karriereschritt,
sondern auch Mission: Seit
einem Jahr lehrt Beckmann
an der Leuphana Universitat,
wie sich bei Unternehmern
Ceschafts- und Gemeinsinn
vereinen lassen. Der ehemna-
lige Stipendiat des katholi-
schen Cusanuswerks Uber-
nahm die neu geschaffene
Juniorprofessur fur Social
Entrepreneurship —die erste
ihrer Art an einer staatlichen
Hochschule in Deutschland.
Zuvor untersuchte er am
Lehrstuhl flir Wirtschafts-
ethikin Halle den Zusam-
menhang zwischen Markt
und Moral — und wie sich un-
fautere Geschaftspraktiken
besser unterbinden lassen.
Fur seine Dissertation erhielt
Beckmann 2010 unter ande-
rem den Max-Weber-Preis
furwirtschafisethik.

Aufsteiger aus gesicherten Verhidlinissen,
habeneine exzellenie Bildung genossen -

L konnen es sich leisten, beithrer Kar-
ricre nach rechts vnd links zu schauen”,
sagt der 33-Jahrige.

Mit Geld allein lasst sich ohnehin
kaurn mehr Eindruck schinden. Lleh
mdisste ligen, wim zu behauplen, dass os
mir nicht avch um Einfluss und Status
gehr sage Ashoka-Europachet Felix OI-
denburg. 34, . Aber das bedeutel heute
chen mehr als cine schicke Armbanduhr
und ein grofies Auto.” Ashoka hillt weh-
weit innovativen Sozialunternchmern
mit Rat und Geld - die Palete der gelor-
derten Projekte reicht von Ennvicklungs-
hilfe durch Siralkentuliball bis zur Tnter-
net-spendenplattorm Beterplace.

Bevor Oldenburg. ein studierier Phi-
tesoph, zu Ashoka wechselte, war er un-
teranderem Berater bei McKinsey, Noch
tmer sind die Drahie vu der Unmerneh-
mensberatung gut, aber zurtick méchte
ernicht. el trage jetzg viel Verant- e
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Wissenschaft Die Fortschrittmacher

Von Diabetesforschung und Quantenphysik Uber Computer-Kryptografe bis zur
Makrodkonomie: Deutschlands oft preisgekronte Wissenschaftler unter 40
entwickeln rund um den Globus neue Ideen fiir eine bessere Zukunft

Name, Alter Funktion

Adam Klaus (39) Unrver5|tat Mannherrn Volkswrrtsehaft
Backes, Mrchael (32)

Baurle Isabel (36)

W.Unrversrtat Potsdam Molekularbrologle
Beckmann, Markus (33} WLeuphana Unrversrtat Luneburg, Socrat Entrepreneurshrp o
Blomer, Valentm (33) Unrversrtat Gottrngen Mathematrk
Bostedt Chrrstoph {33) B
Brennecke Julrus (34) o ”w-lnstrtute for Molecurar Brotechnology \Nren RNA Forschung “

Cremers, Danre1 (39)

Drosten, Chrrstran (38) Unrversrtatsklrnrkum Bonn Instrtut furVrroIogre
Ender1e|n H nrrk (36)

Foroutan Narka (38)

Humboldt Unrversrtat Zu Berlrn Sozralwrssenschaﬂen

Fountoulakls, Chrlstrana (33)

Freyschmrdt Eva-Jasmm (35)

Fuchs Schundeln Nrcola (BS)MWW
Gruhn Srlvra(31)
Hartl Dom k(33)

Goethe Unrversrtat Frankfurt N\akrookonomre

Unrversrtat Zu Koln Tlerphysrorogre

Hansmann Menzemer, Stephanre (35) Unrversrtat Herdelberg Physrk

Instrtut fur Technolog e, Physrk

Hoffmann-VogeI Regma (37) Karlsruh

Hornung,Vert (34) Unrversrtatsklrnrkum Bonn |mmuno|ogre
lagow, | Bettina von(39)
lansen Stephan(39)
Kn be Andreas (32)
Komgshoﬁ Melanre (34)
Lln Hl Nrr:k(30)
Madrsch IJad (30)
adler Kathrrn {39) “W"".Unrversrtat Bremen Drabetesforschung
Malmendler,UIrlke (37} ”
Mau!tzsch Janrna(BE)
'Memhold Peter(35)
Mrchaelrs Jens (39)
Moller, Martrn (34)
Ouandt Thorsten(39)
Rybalchenko Andrey (32)
Schumm, Thorsten (35)
Serdel Ratf(36)

Selhuber-Unkel Chrlstme (29)

Unrversrtat Erfurt German strk

Frere Unrversrtat Berhn Wrrtschaﬂswrssenschaﬂen

Univer tat Mannherm Betrrebswrrtschafts!ehre

Researchgate Berlrn Wrssenschaftsnetzwerk

Gevo Englewood Brokraftstoffe

Goethe Umversrtat Frankfurt N\athematrk

Unrversrtat Hohenherm Kommunrkatronsforschung

Techn sche Unr\/ersrtat Wren Experrmentetle Ouantenphys

Technrsc'ne Unrversrtat Dresden Brotechnotogre

Chrrstran Albrechts Unrversrtat zu Krel Materralwrsseni(haﬁﬂn
Terzr Domrnrcvon(39) Kartsruherlnstlt tfurTechnoIOgre Magchrnenbau
Tmnefeld Phrlrp{36)

Trapp, Olrver (37)
Volckner Franzrska (33)

Ludwrg Maxrmrlrans Unrversrtat Ntunchen Physrk
Rubrecht Karls Unrversrtat Herdelberg OrgaﬂISChe Chemre

Unrversrtat zu Korn N\arketmg und Markenmanagement

Politik: Junge Elite
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Unrversrtat Saarbrucken Informatronssrcherhert L. Kryptograﬁe

SLAC NatronaL Accelerator Laboratory Stanford Physrk
Technrsche Unrversrtat N\unchen Computertechnoto e

Hertle School of Governance Berlrn Polrtrsche Okonomre

Eberhard Karrs Unrversrtat Tubrngen Immunologre

Zeppelrn Unrversrty Frredrrchshafen Wrrtschaﬂswrssenschaﬁen

Comprehensrve Pneurnology Center Mun(hen Pneumologre

Unrversrty of Calrforma Berkeley Wrrtschaﬂswrssenschaﬁen

Technrsche Unrversrtat Berlrn Festkorperphysrk

dwrg N\axlmrlrans Unrversrtat Munchen Nanomechanrk

Techmsche Umversrtat N\un(hen Computerwrssenschaften

wortung. ich trefle jeden Tag spannende
Leute, ich bringe innovative Projekte auf
den Weg — was will ich mehr?”

Héchst attraktiv sind auch Non-Pro-
fit-Organisationen wie Transparency In-
ternational. Als die Deutschlandzeniraie
in Berlin zuletzt eine Referentenstelle
ausschrieb, gingen mehr als 300 Bewer-
bungen ein. ,Da waren Topleute dabei”,
sagt Geschaftsfithrer Christian Humborg.
,Beieinigen habe ich mich gefragt: Wellen
die wirklich zu uns?”

Der 37-jihrige Verwaltungswissen-
schaftler ist selbst ein Quereinsteiger.
Die Ausschreibung von Transparency €r-
reichte ihn 2006 in London, wo er gerade
fiir die Wirtschaftskanzlei Freshfields das
Osteuropageschift betreute. ,Auch wenn
man mir deutlich weniger Geld angebo-
ten hat, als ich damals verdiente — ich
musste nicht lange iberlegen”, sagt Hum-
borg. Er lachelt durch seine runde Brille:

Ich habe einen Chefposten bel einer in-

ternationalen Organisation, das ist mehr
wert als ein dickes Gehalt.” Dass die Tep-
piche in der Transparency-Zentrale, einer
ehemaligen Altbauweohnung in Berlin,
abgewetzt sind und eine Grundsanierung
fillig wire, machte die Sache filr ihn eher
noch charmanter,

Jeder ist sein eigener Held

Der Trend zur Karriere mit gutem Gewis-
sen diirfte sich in Zukunft noch weiter
verstarken: ,Jedes Positivbeispiel von
Aufsteigern, die soziale Verantwortung
{ibernehmen, wirkt als Vorbild”, sagt
Aygil Ozkan, seit April dieses Jah-  »

Was die Jungstars bieten
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res die erste tiirkischstammige Landes-
ministerin in Deutschland. ,Sie zeigen:
Jeder kann sein eigener kleiner Held
werden.” Die 39-jahrige Sozialministerin
Niedersachsens engagiert sich seit vielen
Jahren ehrenamilich fiir die Integration
von Migranten. Vor Kurzem streckte Oz-
kanaufPlakatenihre schwarz-rot-golden
eingefarbre Zunge heraus, um fiir bessere
Deutschkenntnisse zu werben.

Wenn in allen Teilen der Gesellschaft
junge Talente Verantwortung fiirs Ge-
meinwohl Gibernehmen - warum nicht
gemeinsam? Dic Idee kam Lars Zimmer-
mann wihrend seines Studiums an der
US-Eliteuni Harvard: einen Thinktank
aufbauen, an dem sich Nachwuchskrifte
aneinen Tisch setzen, um nach Losungen
fir Probleme zu suchen.

Zuriick in der Heimat machte sich der
heute 36-Jdhrige im Jahr 2007 ans Werk,

-alles war der Idee untergeordnet”. In zig

Gesprdchen mit Mentoren, Wissenschaft-
lernundGeldgebernkiampftederSchlacks
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fiir seinen Plan — und schloss sich unter
anderem mit Metro-Griinder Otto Beis-
heim und der Personalberatung Egon
Zehnder zusamimen,.

Dann ging alles ganz schnell: 2008
bezog die Stiftung Neue Verantwortung
die achte Etage im schicken Beisheim
Center, direkt am Potsdamer Platz im
Herzen Berlins. Das Konzept: Fur ein
Jahr arbeiten geziell zusammengestellte
Gruppen von je zehn Leuten um die 35
an einem Forschungsprojekt. Mit dabei:
Manager, Biirokraten, Politiker, Wissen-
schaftler und Journalisten. Einige von
ihnen werden bei der Stiftung voriiber-
gehend angestellt, die meisten machen
sich die Milhe parallel zum regularen
Job.

Geld verdienen sie nicht, trotzdem ist
der Ansturm aul die elwa 80 Pldtze pro
Jahr riesig. Mittlerweile sind Zimmer-
mann und seine Fellows in den Medien
Stamingdste, ihre Expertise findet Gehor
in Wirtschaft und Politik.

Florian Toncar, 31,
Finanzexperte der
FDP im Bundestag

Erst kiimmerte sich der
Jungliberale fiir seine Partei
um Menschenrechte und hu-
manitdre Hitfe. Jetzt wacht
er dar(iber, dass der Staat un-
sere Zukunft nicht durch zu
hohe Schulden ruiniert: Seit
einem Jahr ist Toncar Vor-
sitzender des Finanzmarkt-
gremiums im Bundestag.
Zusammen mit acht anderen
Abgeordneten kontrolliert
der Jurist die staatlichen Mil-
liardenhilfen fir angeschia-
gene Banken. Zuletzt kriti-
sierte Toncar die hohen Boni-
zahlungen des verstaatiich-
ten Immobilienfinanzierers
Hypo Real Estate scharf.
JfFreie Markte gibt es dauer-
haft nur, wenn seine Akteure
ein ethisches Grundgertist
haben", sagt Tencar. Der ge-
birtige Hamburger trat
1998 der FDP bei und sitzt
seit 2005 im Bundestag.

Unter dem Dach der Neuen Verant-
wortung entstehen Ideen wie das ,T.eit-
bild der drei Okenomien — Markt, Natur,
Lebenswelt”. Die Grunderkenntnis:
wirtschaftswachstum allein schafft kei-
nen Wohlstand. Die Fixierung darauf
kann sogar gefahrlich sein, Nur wenn dic
Umwelt intakt ist, der soziale Zusam-
menhalt stark bleibt und jeder genug
Zeit {lirs Privatleben iibrig hat, bestehi
die Chance auf echte Zufriedenheil in
der Bevolkerung.

Ein besserer Glilcksmafistab

Die Autoren des Papiersfordern nichtnur
neue Messgrolen fliir den Wohlstand,
sondern auch geserzliche Hilfen fir Sozi-
alunternehmer und besonders nachhal-
tig gefiihrte Konzerne. Die Verfasser sind
keine weltfremden Linksromantiker. Mit
am Tisch sitzen Manager der Private-
Equity-Firma Permira, des Schaltschran-
kebauers Rittal und des Energiever-  »



Staat und Gesellschaft Die Helfer im Hintergrund

Sie untarstiitzen Arbeitslose und Migranten, kampfen flir Demokratie und
Umwelt und schreiben zukunftsweisende Gesetze: Die Youngster aus Behorden,
Stiftungen und Vereinen (bernehmen Verantwortung — still und leise

Name, Alter

Funktion

Adrlon Benjamm (29)
Bautz,Chrlstoph (37)
Behnke T|II (31)

Benner, Thorsten {37)

Bronstrup, Danlela (38)

Clausen Jens (35)

Fratzscher, Marcel (39}
Freuding, Chrlstlan (39)

Gehlhaar. Andreas (39)

Grams, Chrlstoph (35)

Grldl Rudolf(BQ)
Groth Sebastlan (37)

Helpertz, Martln (33)

Hermes, Judith (35)

Humborg, Chnstian (37)
Huttemann Bernd (39)
Israng. Chnstoph (39)
Jager, Carsten (36)
Klbele Babette (38)
Klusmann BJOI’I'I {33)

Krauthausen Raul (30)

Kuhlemann Anne Kathnn (30)

Llnder Chrlstlan (38)
MmEner Jorg (37)

Mlldner, Stormy Annlka (34)

Muller, Jurgen (33)
Nltsch Gulcan (38)
Nltzschke He|ko (37)
Oldenburg, Fellx (34)
Ost, Konrad (39)

Peter Joachnm (36)

Schwarz Mansa (34)
Selmeyr Martm (39)
Spelt Alexandra (29)

Steegmans Chr|stoph (39)

Urbatsch, Katja (31)

Zimmermann, Lars (36}

Campact Geschaftsfuhrer des Demokratle Netzwerks

Transparency Internatlonal Deutsch\and Geschaﬁsfuhrer
Bundeskanzleramt ReferatslelterM|ttel und Osteuropa

\nnenmmlstenum Buroleltennvon Thoma de Maizié

Viva con Agua Grunder der Tnnkwassennltlatxve

Gut org AG und Spendenp\attform Betterpla(e Vorstandscnef

Global Pubhc Pohcy Instwtute Vlzed|rektor

ertschaﬁsrnmlstenum Referatslatenn Flﬂaﬂlpohtlk

Sachversta ndlgenrat Generalsekretar

Verteld\gungsmlnlstenum Oberstleutnant i. G im Planungsstab

Bundeskanzleramt Burolelter von Mmlster Ronald Pcfalla

GTZ Fachkonzephomst fur Sicherheﬁ Wlederaufbau und Fneden

ertschaftsmlnlsterlum Referats]mter poI|t|sche Analyse

Berater |m Stab des fra nzosnschen Premlermmlsters Franco 5 F\IIo

Abgeord netenwatch dL Mltgrunder

Fmanzmmlstenum Referent im Lmtungsstab

F!nanzm|n|5tenum pers. Referentln von StaatssekretarAsmussen

Netzwerk Europalsche Bewegung Generalsekretar

W\rtschaftsmlmstenum Le3|ter des Lmtungsstabs

Bundesverband Erneuerbare Energmn Geschaﬁsfuhrer

Inlt\atlve Somalhelden Gmnder

Souaﬂ Stock Exchange grundet d\e erste deutsche 502\a|borse

Teach Flrst Geschaﬁsfuhrenn der Blldungsmmatwe

EU Komm|55|on Kabmettsmltglled von Vlzepra5|dent Sefcowc

Flnanzmlnlstenum Lexter des Referats zur Auf5|cht des Sofﬁn

Stn°tung Wlssenschaft und Polltlk Senlor Fellow in der Inshtutsledung

Farnmenmwmstenum LE|ter des LEitungssta bs

mYesH Cember Grunderln der N‘.|granten Umweltlmt\atlve
stellvertretender Botschafter im Sudan
rAshoka Europachefdes Forderers von Sc;ma!unternehmen o
. Bundeskartellamt Abteﬂungslenter Grundsatzfragen des Kartellrechts
- Deutsch\andstlftung Integration, Geschaftsfuhrer

Vertetd\gungsmmlstenum LEIter strateglsche Kommumkatlon

Arbmtsmlmstenum Buro[ettenn von Ursula von der Leyen

EU Kommlssmn KabmettschefvonJustlzkornmlssarln Red ng

CheﬁnelnerKompamederPanzerpwmeremltISDSoldaten o

Stlﬂung neue Verantwortung Sprecher des Vorstands
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sorgers Eon, ein Mitglied des Planungs-
stabs in der Hamburger Senatskanzlei
und ein Wissenschaftler des Essener RWI-
Instituts, einer der fihrenden dkonomi-
schen Denkfiabriken im Lande.

In der Wirtschaftswissenschaft hat
sich ein ganzer Zwelg entwickelt, der der
Frage nachgeht, was uns wirklich reich
macht. Das Interesse an einer Okonomie,
die den Menschen nicht auf einen mate-
riellen Nutzenmaximierer reduziert,
nimmt rapide zu. Die Gliicksforschung,
international liangst etabliert, gewinnt
jetzt auch in Deutschland zunehmend
Unterstiitzer — vor allem urnter jungeren
Okonomen.

Einer von ihnen ist Andreas Knabe.
Der 32-jdhrige Juniorprofessor der Frei-
en Universitdi in Berlin kommt zu inter-
essanten Ergebnissen: Ldsst man etwa
Menschen Tagebuch fihren Uber ihr
subjektiv emplundenes Wohlbefinden,
zeigt sich, dass Arbeitslose nicht unzu-
friedener sind als gestressie Berufstitige,
die in ihrem Job bloR ein Mittel zum
Gelderwerb sehen.

Die wunde Stelle der Liberalen

Selbst wenn materieller Wohlstand den
Einzelnen nicht unbedingt gliicklicher
macht: ,Fiir den Staat als Ganzes sind
solide Finanzen unverzichtbar”, sagt Flo-
rian Toncar. ,Dafiir lohnt es sich zu kamp-
fen.” Der 31-jihrige FDP-Ahgeordnele
leitet seit Anfang des Jahres das Finanz-
markigremium des Bundestags, das den
480-Mrd.-Buro schweren Sonderfonds
Finanzmarktstabilisierung (Soffin) kont-
rolliert. In den nicht &ffentlichen Sitzun-
gen miissen beispielsweise Vorstinde
von Banken Rede und Antwort stehen,
die in der Krise Staatshilfen angenom-
men haben.

Auch an diesem sonnigen Freitag-
morgen im Spdtherbst kommt Toncar
geradewegs aus der illustren Runde in
sein Bliro im Schatten des Berliner
Reichstags. Die Haare sind akkurat frisiert,
der Anzug ist modisch-elegant, die Kra-
watte passend und perfekt geknotet — so
konnte er problemlos selbst in einer Bank
anfangen. Fiir Toncar war die Finanzkrise
eine unangenehme wie lehrreiche Exfah-
rung. ,Die Exzesse haben die Verwund-
barkeit liberaler Gesellschaften offen-
gelegt”, sagt er,

Gerade ein markiwirtschaftliches
System kann auf Dauer nur dann funk-
tionieren, wenn nicht jeder bloR an sich
denkt. |




