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. Introduction

En application de l'art 9 al. 3 de la Loi sur I'Wersité (LUni), 'Etat et I'Université
négocient et concluent tous les cing ans, sur & lae la planification pluriannuelle, une
convention d’objectifs. Dans le cadre de cellelei,Conseil d’Etat fixe les enveloppes
budgétaires annuelles nécessaires au fonctionneseeritniversité et a la réalisation de la
convention d’objectifs.

Par cette convention d’objectifs, I'Université Syage a accomplir les prestations décrites ci-
dessous; en contrepartie, le Canton s’engage radtire a disposition les moyens financiers
détaillés ci-apres afin de permettre a I'Universli#teindre ces objectifs.

La présente convention d’objectifs se base suildaiffcation pluriannuelle de I'Université
adoptée par le Rectorat le 31 janvier 2017 etiéatipar le Sénat le 21 février 2017 et tient
compte de la « Stratégie 2020 » et du Programnetivité du Rectorat 2015-2019.

Dans ce contexte, il est a relever qu’une augmentalu budget de I'Université et, partant,
de la part cantonale est prévue. Toutefois, ceftgnantation s’explique pour I'essentiel par
des «augmentations liées» ou découle des décmit@seures. Il s'agit, d’'une part, des colts
supplémentaires que I'Université doit prendre eargl (des «automatismes salariaux», tels
que les paliers et les éventuelles indexations)pat les amortissements liés aux
investissements réalisés ou en cours et, d’'autrie ges incidences financiéres liées a des
projets déja décidés par I'Etat et I'Universitésévoir en particulier le Master en médecine et
le smart living laly SLL).

Les moyens limités a disposition expliquent le tpie les besoins exprimés par I'Université
pour les autres domaines n'ont pu étre intégrés ppréiellement dans la planification
financiere. Ainsi, en se basant sur I'enveloppegétaire prévue dans cette convention
d’objectifs, une adaptation des moyens supplénrestaictroyés aux facultés et aux services
centraux se révele nécessaire, du moins dans anigrreemps. Pour le moment et en vue des
réflexions a mener par le rectorat (cf. ci-dessousy objectifs de la planification
pluriannuelle n’ont toutefois pas été adaptés.

L'Université reléve que sa demande financiéere atgti correspondait a la planification
pluriannuelle établie, et elle considéere que lessoarces qui y €taient prévues sont
nécessaires afin de consolider et d’assurer lanp&ééede la position de I'Université de
Fribourg aux niveaux national et international mdrtant, de garantir ainsi aussi a moyen
terme l'attractivité de I'Université de Fribourghtgoour les étudiants que pour les chercheurs
et les professeurs ainsi que pour le personnelrastnztif et technique. C’est aussi a cette
condition que les répercussions positives (tanh giaint de vue culturel au sens large que
d’un point de vue économique) pour le canton peuger maintenues et renforcées.

Vu I'enjeu pour I'Université de Fribourg de pouveé@nir compte — au moins en grande partie
— de ces autres besoins formulés dans la plandficguriannuelle, elle doit dés lors ces
prochains mois analyser la situation et réfléchix différentes mesures a prendre afin de
pouvoir relever les défis qui attendent I'Unive#sa court et moyen terme. Ces mesures
peuvent, d’'une part, concerner une augmentationree=tes (y compris par la hausse du
montant des taxes d’inscription); d’autre partadhvient de mener une réflexion approfondie
concernant certaines prestations de I'Universiité @é fixer des priorités et de pouvoir ainsi
opérer des réallocations.



Dans ce sens, I'Etat attend de I'Université, ercfiom des objectifs qu’elle se donne, qu’elle
prenne toutes les mesures gu’elle jugera utileséeessaires afin de parvenir a les réaliser
(réallocations de ressources, recettes additicesedtc.).

Il. Facteurs et objectifs stratégiques de dévelopaat

En accomplissant son mandat (art. 1 et 2 LUni)nikidrsité assume ses responsabilités vis-a-
vis de la société et en faveur de son développemahitrel, social et économique. Elle tient
compte de son role spécifigue en tant qu'univerditéngue, située sur la frontiére
linguistique entre la Suisse alémanique et romaRdeallouant des moyens budgétaires sur
une base pluriannuelle, I'Etat fournit a I'Univedésies ressources de base dont elle a besoin
pour réaliser sa mission.

L'Université de Fribourg bénéficie d’'une bonne piosi sur le plan national et international.
A noter que, dans chaque Faculté, différents d@pelments sont a relever qui leur ont
permis de se profiler notamment par des axes dgms@ent et de recherche spécifiques. En
méme temps, différents nouveaux programmes d’emseignt et collaborations de recherche
interdisciplinaires ont vu le jour ces dernieresees.

La planification pluriannuelle 2018-2022 devraitugoir consolider ces développements et
permettre leur pérennité ainsi que de combleraters lacunes au niveau du personnel
technique et administratif, dues entre autres aalselles exigences légales (p.ex. dans les
domaines de la protection des animaux, de la gécoui encore de I'assurance qualité). De
plus, certaines nouvelles orientations thématigless la recherche et I'enseignement sont
envisages.

Ainsi, I'Université de Fribourg veut maintenir eirtsolider sa position en tant que haute école

d’excellente qualité, d'importance nationale et rayonnement international. Cet objectif

impligue notamment de conserver a l'alma materofriigeoise son statut d'université

complete, avec un large spectre d’activités etrdstptions tant dans I'enseignement que dans

la recherche. Compte tenu des fondements et déaimgnts stratégiques esquissés,

I'Université devra, pour le réaliser, réunir legisrconditions suivantes:

- I'excellence: garantie des meilleures conditiondregpossibles pour un enseignement
et une recherche de haut niveau;

- le profilage: renforcement du profil spécifique Beniversité de Fribourg dans le
paysage des hautes écoles suisses et dans leteanternational;

- la durabilité: développement durable de I'Universitans son ensemble sur les plans
scientifique, environnemental et économique.

Partant, les facteurs suivants seront décisifs poositionnement et le développement de

I'Université durant la période de planification 332022:

- le maintien et le renforcement de sa position ent tqu'université compléte
(«Volluniversitat»), d’envergure nationale et ayalanement international;

- la nécessité de se profiler davantage dans la nduhet 'enseignement aux niveaux
national et international afin d’assurer le dévekpent durable d’'un point de vue
scientifique, environnemental et économique deskanble de l'institution;

- le maintien et le renforcement de I'attractivité Idégniversité pour les étudiants, les
chercheurs, les enseignants ainsi que le persadnehistratif et technique;

- I'introduction du Master en médecine humaine avee wrientation vers la meédecine
de famille;



- le renforcement des infrastructures, en particdlédargissement du site Miséricorde
(projet «Tour Henri»);

- I'accréditation institutionnelle de I'Université Iea I'art. 28 al. 1 let. a de la Loi sur
I'encouragement et la coordination des hautes £¢bEEHE).

lll. Axes stratégiques du développement de I'Unisiéé de Fribourg
2018-2022

Le fil conducteur en vue de la concrétisation etéalisation de ces objectifs stratégiques
découle du souci de permettre a I'Université d’assuson role d’institution d’enseignement

et de recherche autonome, tout en étant au seteite société. En cette qualité, elle affirme
dans sa charte le précepte de la responsabilité yrm société qui respecte les principes
éthiques et les exigences de la justice sociale.

Les objectifs présentés ci-apres (qui seront regriprécisés, avec les indicateurs, dans
I'annexe II) se basent sur la planification pluriaelle élaborée par I'Université; vu que les

ressources financieres a disposition sont inféeewr ce qui a été estimé par elle pour les
réaliser, il ne peut pas étre garanti, sur la lolesta présente convention d’objectifs, que les
axes de développement présentés ci-apres puissestétre pleinement mis en ceuvre
d’emblée. L'Université prendra cependant toutes nessures utiles et nécessaires pour
réaliser au maximum ces objectifs.

1. Enseignement

L’Université s’engage a offrir lggrogrammes d’étudesmentionnées dansahnexe |
Par ailleurs, trois aspects sont particulieremmpoirtants dans I'enseignement:

- En premier lieu, certaines nouvellesentations thématiqueset / ou nouvelles offres
d’études doivent étre développées. Le Master eneanéel doit ainsi commencer en
2019, un Master spécialisé snft materialsdoit étre consolidé et, dans la mesure du
possible, les sciences de la communication en &frguncaise doivent étre renforcées.
De plus, les programmes d’études interfacultaireseg voies d'études de Master
doivent étre renforcés et mieux profilés, le cabéaat en coopération avec les
universités partenaires (p.ex. dans le cadre deEFR)); a titre d’exemples, la voie
d’études interfacultaire envisagée en économie retdeoit ou les sciences de
I'environnement peuvent étre mentionnées.

- En second lieu, lesonditions d’encadrement doivent étre améliorées de maniere
ciblée dans les domaines ou celles-ci sont pai¢i@rhent précaires (en particulier en
pédagogie spécialisée, en psychologie, en hist@re,sociologie, en langues et
littérature, en sciences du sport et de la moériihsi qu’en géosciences).

- Troisiemementseule université bilingue de Suisséribourg se doit de maintenir et de
développer I'offre d’'une palette de disciplinesfeamcais et allemand, ou dans les deux
langues, aussi large que possible, sans oubligortex faire de surcroit pour certaines
matieres a vocation internationale dont I'enseige@mest dispensé en anglais.
Comparée a d'autres institutions «monolingues»,biti@guisme unique en Suisse
représente un sérieux avantage pour I'institution.

Les indicateurs permettant d’évaluer la réalisation de ces obgstnt principalement les
offres des diverses voies d’étudeslont en particulier celles de Master (qui devrétre



soumises a une analyse qualitative et quantitatieejatio entre les étudiant-e-s et le
personnel académique,l’effectif des étudiants ainsi que leratio entre étudiants
francophones et étudiants germanophones

2. Recherche

Dans larecherche les aspects prioritaires sont les suivants:

- Premierement, la recherche effectuée dans des demaiu I'Université est déja
profilée doit étreapprofondie et le cas échéant renforcée; une attention pheétieldoit
étre donnée aux domaines dans lesquels I'Univgmii€ déja d’une certaine «position
privilégiée», respectivement ou elle réalise desheeches particulierement
exceptionnelles et reconnues (comme p.ex. dansntexte de la collection «Bible et
Orient», dans les sciences des matiéres mollespoare dans le plurilinguisme).

- Deuxiemement, certainglomaines nouveaux ou complémentairegloivent étre
développés de maniére ciblée dans la mesure diblgo§s.ex. dans le domaine de la
data sciencet de la digitalisation, lerart Living Labou la bio-informatique).

- Troisiemement, Bncouragement intra-universitaire de la recherchedoit étre
reconsidéré et restructuré afin d’en augmentefidiehce et I'efficacité.

- Quatriemement — et finalement — une importanceiquéigre doit étre accordée a
I'acquisition de financements externgsque ce soit ceux issus d’organisations
d’encouragement publiques (en particulier le Fondtonal suisse de la recherche
scientifique et les programmes de 'UE) ou ceux mamé d’autres institutions ou de
privés.

Lesindicateurs permettant d’évaluer leéalisation des objectifssont ici en premier lieu le

développement deinancements externesobtenus ainsi que lportée des domaines de

recherche(en particulier d’'un point de vue qualitatif).

3. Formation continue

Dans laformation continue, I'offre doit étre développée et profilée en faantdes besoins
de la société et des points forts de I'Universteegalement erenforgant 'ancrage de la
formation continue en tant que tache des facultéd des enseignant-e-s

L’indicateur permettant d’évaluer laéalisation des objectifs est ici pour I'essentiel
I'étendue de l'offre de formation continue (en tesmquantitatifs comme en termes
qualitatifs).

4. Coopérations

Les coopérations, que ce soit @iveau national ou auniveau international, doivent étre
renforcées, optimisées et profilées. Au premien @a situent au niveau national le réseau
BENEFRI et au niveau international le maintien de®pérations existantes au sein de
I'espace européen et l'intensification des partetsren-dehors de celui-ci. Une attention
particuliére doit étre accordée adipldomes communs ou coordonnéavec des universités
étrangeres.



Les indicateurs permettant ddvaluer la réalisation des objectifssont en premier lieu le
développement des coopérations (aussi bien en degoemntitatifs qu’en termes qualitatifs),
I'échange d’étudiant-e-s et d’enseignant-e-s ajusi le nombre d’étudiant-e-s provenant de
I'étranger.

5. Releve scientifique

L’encouragement de la recherche scientifiqudoit étre optimisé, a tous les niveaux, au
travers de mesures appropriées : dans la mesupegshible, 'augmentation du nombre de
postes de certaines catégories de collaborateurslitboratrices scientifigues (maitres
d’enseignement et de recherche, maitres-assisgnkeeteurs ou lectrices), 'augmentation
des engagements selon la procédurtedare trackainsi que la poursuite du programme des
écoles doctorales. Une attention particuliere aiétre accordée a la nouvelle fonction de
professeur-e assistant-e, qui peut étre utilisémaleiere optimale pour encourager la releve
scientifique.

Les indicateurs permettant ddvaluer la réalisation des objectifssont en premier lieu le
nombre de postes accessibles au terme du doctprabnipris ceux des professeur-e-s
assistant-e-s engagé-e-s selon la procédutendee track ainsi que le nombre de doctorants,
d’écoles doctorales et le nombre de diplomes deodatodélivrés.

6. Infrastructures

Les infrastructures doivent étre développées et améliorées de mariegarantir les
conditions-cadre nécessaires a I'enseignement lat racherche, a répondre a différentes
exigences |égales ainsi qu’'a conserver et a remfdattractivité de I'Université de Fribourg.
Ceci concerne d’'une part la nécessité de veillgarantir la substance et la maintenance des
batiments, de pouvoir offrir aux équipes de redhed@quipement en appareils scientifiques
adéquats ainsi que les infrastructures scientifigle D’autre part, la construction de
nouvelles infrastructures (notamment I'élargissenin site Miséricorde et la location de
surfaces pour les besoins en locaux supplémentdireglaster en médecine) doivent étre
réalisées.

Lesindicateurs permettant ddvaluer la réalisation des objectifssont la mise a disposition
de suffisamment de locaux (notamment pour les fwqgoritaires) ainsi qu'un équipement
adéquat en appareils scientifiques et une infretstre IT appropriée. De plus et en lien avec
les exigences légales, I'absence de réclamatiossadéorités compétentes constitue un
indicateur.

7. Administration

Les services administratifs (aussi bien au niveau des facultés qu’'a celui skwices
centraux) doivent enfin étre renforcés la ou le quende ressources est aveéré, suite a la
professionnalisation de la gouvernance et a I'idaggnent considérable des taches et / ou des
charges, par ex. dans les domaines de la sécdutéeporting ainsi que dans l'assurance
gualité et la durabilité. 1l s’agira également dgller aux synergies a mettre en place — ou a
renforcer — entre les services centraux et ledtEgdans le domaine du développement et de



la maintenance des applications informatiques, darmmmaine de la communication et du
marketing, ainsi que dans la gestion des bibliaikeq

L’ indicateur permettant dvaluer la réalisation de ces objectifest en premier lieu le ratio
entre le nombre de postes de personnel administtaechnique par poste a temps plein de
personnel académique. Vu la situation suboptimdlildraversité de Fribourg par rapport aux
autres Universités complétes (a I'Université debéurg, il y a 0.41 postes de personnel
administratif et technique par poste a temps pleipersonnel académique, alors que ce ratio
est de 0.73 & Berne, 0.57 a Geneve, 0.56 a Zurigl4@ a Neuchéatel) et les difficultés qui en
résultent (notamment une surcharge chronique dtigrservices), une augmentation
appropriée de ce ratio doit étre envisagée.

De plus, certaines restructurations (notammens l@é&informatique) et la mise en place de
procédures visant a rendre plus efficace certafmgtes (en particulier dans le domaine de la
communication et du marketing ainsi que dans ldigesles bibliothéques) permettront de
créer des synergies.

8. Assurance-qualité

Par ailleurs, I'Université s’engage a remplir leanslards nationaux et internationaux et vise a
I'obtention d’une accréditation sans conditions.

IV. Financement

Les tableaux ci-dessous présentent d’'une partléstwase des informations exposées) les
moyens financiers prévus au cours des années ZNMBZD22 pour réaliser les axes
stratégiques du développement de I'Université t&ai pour relever I'essentiel des défis
évoqués: en particulier pour développer de nouvedtaxnps d’études dans la recherche et
I'enseignement ainsi que pour conserver et renfdiairactivité de I'Université de Fribourg
pour les étudiant-e-s et les chercheurs et cheselselD’autre part, ils indiquent I'évolution
attendue des revenus.

L’'Etat s’engage a mettre a disposition de I'Univiérda part cantonale indiquée dans le
tableau ci-dessous, en fonction des autres reaetisues dans la planification financiere (la
part cantonale dépendant de la contribution fédéial base et des contributions des autres
cantons de sorte gu'elle sera diminuée, respecémeraugmentée, de la part dont ces
contributions seront augmentées, respectivementndéas). Ainsi, les budgets pour les
années 2018(2019)-2022 seront élaborés sur ladeases montants (pour les modifications
possibles cf. sous VI.).

Sur cette base, les différentes composantes deel@ppe (évolution des moyens pour le
personnel, évolution des moyens pour les «dépeartseses» et évolution des recettes) sont
présentées pour les différentes années de laipktioh. A noter que I'année 2022 ne fait pas
partie de la planification financiere de I'Etatvagueur qui, elle, se termine en 2021.



UNIVERSITE - PLANIFICATION PLURIANNUELLE 2018(19) - 2022

Comptes de fonctionnement de l'Université - Dépenses totales et revenus

DEPENSES TOTALES Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022
comptes ordinaires
Total frais de personnel 164 286 220| 166 577 000| 171 921 000| 177 212 000| 182 941 000| 187 996 000
Total frais de choses 52 786 110 54 253 000] 56 558 000| 55 936 000| 64 235000 58 433 000
Comptes ordinaires total 217 072 330| 220 830 000| 228 479 000| 233 148 000| 247 176 000| 246 429 000
Augmentation annuelle 3757 670 7649000 4669 000| 14028 000 -747 000
REVENUS Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Total des recettes 121 593 850| 125 072 000| 127 632 000| 130 405 000| 133 071 000| 136 550 000
Contribution du canton 95 478 480 95 758 000| 100 847 000| 102 743 000| 114 105 000| 109 879 000
Augmentation part du canton 279520 5089 000 1896000 11362000 -4226 000
Contribution du canton'’ 92 270 750] 92 918 000| 96 847 000| 98 743 000| 109 105 000| 109 879 000
Augmentation part du canton 647 250 3929 000 1896 000] 10 362 000 774 000

! Contribution du canton, diminuée du montant relatif aux rubriques "prélévement sur provisions" et "prélévement sur
fonds d'infrastructure”.

Comme mentionné (cf. ci-dessus 1.), les moyensamisposition par I'Etat et les recettes
prévues a ce stade ne couvrent pas entieremenévigloppement souhaité et prévu par
I'Université. Aussi, le Rectorat s’engage a analyaesituation afin de trouver les moyens et
prendre les mesures nécessaires afin de pouvdiseréaussi largement que possible

I'ensemble des obijectifs retenus.

V. Contrble et Reporting

Les criteres permettant de déterminer si les afgeptévus sont atteints sont indiqués a
I'annexe Il. Cette annexe reprend et précise etiepaussi les objectifs et les indicateurs
formulés au chapitre Ill. Ces derniers ne sont pésessairement quantitatifs mais sont
élaborés en fonction des particularités de chabjectf.

Le rapport a soumettre au Conseil d’Etat (art. .97aL.Uni) doit démontrer pour chaque
objectif si et dans quelle mesure il a été attéiart. 9 al. 7 LUni prévoit que ce rapport doit
étre soumis apres I'écoulement des cing ans paguéds la convention d'objectifs a été
conclue. En plus, une présentation a I'ensembleCdnoseil d’Etat est prévue pendant la
période de planification. Finalement, des rapportsrmédiaires a la DICS sont prévus au
moins annuellement.



VI. Modification de la Convention d’objectifs

Le Rectorat est responsable pour la réalisatiorodgstifs. L’Etat garantit en accord avec la
planification pluriannuelle et sous réserve detl@mal. 6 LUni le financement nécessaire et
assure les conditions cadres.

Sur la base d’'un contrble systématique, I'Univérgihvisage toutes les mesures nécessaires
pour réaliser les objectifs. Si la réalisation daunde plusieurs objectifs est compromise, et
de méme si le cadre financier convenu venait addpassé, le Rectorat communiquera les
problemes et les mesures envisagées a la DICS.

Si le développement des conditions-cadres ouuatsin générale le demande, la Convention
d’objectifs peut étre adaptée. Une telle modifmatpeut survenir par exemple en cas d'une

dégradation significative des perspectives finamsigle I'Etat ou en cas de développements
de nouveaux projets imprévus au niveau de I'Unit&iet approuvés par le Conseil d’Etat.

VIl.Durée et entréee en vigueur

La Convention d’objectifs couvre les années acagees 2017/18 a 2021/22 respectivement
les années budgétaires 2018 et 2019 — 2022.

Elle entre en vigueur le*janvier 2018.



Annexe |: Programmes d’études

L'offre d'études détaillée est disponible sous #studies.unifr.ch. Le tableau ci-dessous en ddane

vue d’ensemble.

UMNIVERSITE DE FRIBOURG
UNIVERSITAT FREIBURG

Offre d’études 2017-2018 | SP 18

s d'studes D

orst. Pour pius o surcesy et l'ensemele de i

THEOLOGIE

Théologie FR, DE, B Blm|D
Etudes théoiogiques FR, DE, BI B|M|D
Etude du christianisme et des refigions FR, DE, BI BIM|D
Théologie {Licence canonigue) FR, DE, Bl Mo
DROIT

Droit FR, DE. Bl Blm|o
Etudes juridiques FR, DE, Bl mlo
LM Y "

CES ECONCMIQUES

Gestion d'entreprise FR, OF, BI BIm[D
Economie politique FR, DE.BI B(m|D
Informatique de gestion BI+EN elm|o
Accounting and Finance FR, DE, Bl m|D
Europsan Business e K]
Etudes économiques et juridiques FR, DE, BI B

Business Communication BOECTS  FRI(DE+EN) B(m]|D
Sclances de Ia communication et des médias o Bim|o
Philosophie FR, OE, Bl Bim|o
Espagnol ES B|lm|D
Francais FR B M|D
Frangais et Allemand; Bilinguisme et échange culturel 8l B
Francais: formation de base 30 ECTS FR L]
Germanistique De B m|o
Halien " BmM|D
Langue et culture grecques BDECTS  FR DEBI e |m|o
Langue et culture latines G0ECTS FR DEBI B|m|D
Langue et littérature anglaises EN B |m|D
Littérature allemande moderne et contemporaine SHECTS DE B
Littérature générale ef comparée a mlo
Philologie classique FR, DE, BI BlM|D
Rhélo-roman BOECTS  RHIDE) B|m|D
Slavistique o B|m|o

PLURILINGUI ET DIDACTIQUE DES LA

Allemand langue étrangére |

Frangais langue étrangére I ECTE R B M
Didactique des langues étrangéres Bl M
Sclences du plurilinguisme Bl Mo

SCIENCES HISTORIQUES

Histoire FR, DE, B1 B|m|D
Histoire de la moderité FR, DE, 81 B|M[D
Histoire contemporaine FR.DE. 81 B|M|D
Etudes surcpéennes El Mo
Didactique de I'histoire ef histoire appliquée DE "
Histoire de 'art 8 ajm|o
Musicalogie et histoire du théétre musical Bl B|wm|D
Archéologie R "

UNIi

FR UNI-INFO INFORMATION SUR LES ETUDES

| UNIFINFO  STUDIENINFDRM ATION

Bureau da linformation sur les Budes
M

H - 1700 Fribourg

ides de I"Université de Fribourg: hitpi/fstudies.unifr.ch

Sociologie FR,BI BE|m|D
Sociologie (DE} DE, BI B|M|D
Travail social et politiques sociales .8l B|m|D
Travail social et politiques sociales (DE) 0E.BI BlM|D
Anthropologie sociale FR, DE, Bl B|m|D
Ethique, responsabilité et développement R M

Etudes de I'Europe orientale Bl+ DIV B|m|D
Genre, sociétés, politiques sociales PECTS DE ']

Politique et société mecrs| oe g |m

Science des religions FR, DE, 81 BImM|D

PEDAGOGIE, PSYCHOLOGIE

Pédagogie curative clinique et éducation spécialisée FR, DE B|M|D
Lugopé«;ie oE 8|m|D
Enseignement spécialisé FR m|D
Enseignement spécialisé (DE) DE wmio
Pédagogie spécialisée MEEIS PR OE 8
Sciences de léducation FR, DE, BI a|wm|o
Pédagogie | Psychologie FR, DE, BI BM
Psychologie FR,DE Bl B|lmM|D

SCIENCES EXACTES ET SCIENCES DE LA NATURE

Biochimie Bl EN B|m|D

et biclogie N w|o
Biologie BI+EN B|M|D
Chimie BI4EN B|M[D
Chimnie et physigue de |a matiére molle EN M|D
Géographie Bl +EN B|m|D
Informatique: BI+EN B|m]|D
Mathématiques Bl+EN B|m|D
Physique Bi+EN Bm|o

Sciances de la Terre: BIEN slm|o

S MEDICALES ET SCIENCES DU SPORT

Médecine humaine Bl L]
Sciences biomédicales Bl B
Sciences du sport et de la motricité BI+EN Blm
Recherche biomédicale expérimentale N "mlo
Sciences humaines et sociales en médecine D

ENSEIGNEMENT AU DEGRE SECONDAIRE

Formation & pour le degré 1 (DAES 1) R, DE Blm|o
Formation & I'enseignement pour les écoles de maturité (DEEM) FR, DE "

El IPL
Etudes médiévales ECTS  FR,DE,BI "
Etudes sur [a famille, l'enfance et la jeunesse 8l m
Islam et société 30ECTS  FR,DE B "
Sciences de I'environnement SOECTS Bl B

Nivesux d'études:
Bachelor | Master / Doctorat
Langues d'études:

FR = frangaie, DE = aflemand, 81 = bilingus {frangais — alamand), EN = anglzis

IT = faiien, E:

espagnol, RH = fhsfo-roman, DIy = auires angues
SOECTS

Offert seulement en tant que programme o'eiides sesondaires au niveau Bachelor,
DECTS

Offer seclement an tant

& programme d'éaudes secondaires au nivesu

Ctat sy 31.08.2017. Sous résarva de medifcatons
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Annexe II: Objectifs et indicateurs

Objectif Indicateur Précision pour 2018-2022
Enseignement
1. L’UniFr enrichit son offrg Programmes d’études selou moins deux nouvelles
des programmes d'étudeg\nnexe I. offres d’études au niveau
dans les domaines Bachelor ou Master.
mentionnés dans I'’Annexe |.
2. L'UniFr  développe Programmes d’études selpu moins deux nouvelles

davantage les voies d’étudegnnexe |. offres d’études
interdisciplinaires, surtout au interdisciplinaires au niveau
niveau Master. Bachelor ou Master.

3. L'UniFr introduit le| Ouverture de la voieLa premiére année de
Master en médecine humaine’études. Master en médecing
en 2019. humaine débute au SA

2019.

4. L'UniFr tend & maintenif Ratio entre [l'effectif des Une amélioration de ce ratjo
une haute efficacité auétudiants et le personngbans les domainegs

niveau de I'enseignement pacadémique mesuré par |leoncernés, avec comme
a améliorer l'encadrementrapport entre les ECTSobjectif d'atteindre un ratio
des étudiants dans deproduits et le personnelqui se rapproche de la
branches  particulierementcientifique (actuellemeni:moyenne de la Faculté des
attractives ou un manguepédagogie spécialisée |dettres, se situant en 2016 a
d’encadrement est avéré. | 274; psychologie — 262;138..
langue et littérature
anglaises — 208; langue et
littérature italiennes — 207;

174

histoire générale — 190;
sociologie/anthropologie +
163).

5. L'UniFr maintient et Nombre d'étudiants (annéeObjectif:  maintenir  au
renforce son attractivité pour2016/17: env. 10'400moins I'effectif actuel, dont
les étudiants, en particulierétudiants) . au moins 55 % d’étudiant
les étudiants extra-cantonaux extra-cantonaux.
et étrangers.
6. L'UniFr maintient et Ratio entre étudiants deldéalement un ratio de 1:
renforce  son  caractéfdangue francaise etmais au minimum maintien
d’université bilingue. allemande (actuellement du ratio actuel
1.4:1)

[72)

=

Recherche
7. Au niveau de la rechercheRenforcement de pbles dé€jdéveloppement qualitatif &
'UniFr se profile davantage bien profilés ef quantitatif de pobles d
au niveau national etdéveloppement ciblé derecherche.

international dans  desnouveaux domaines.
domaines spécifiques.

—

1%}

8. L'UniFr développe sesRestructuration degsIntroduction d'un nouveau
instruments de promotion denstruments de la promotignsysteme en 2018.
recherche. de recherche.

9. L'UniFr augmentg Développement du Augmentation du montant

I'acquisition de fonds tiers. | financement externe (entrdotal des sources externes.
2012 et 2016, la moyenneDbjectif: moyenne  des
des dépenses annuelledépenses annuelles pour|la
financées par des sourcepériode 2017-2021: 69
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tierces a été de 65 millior]
de francs).

amillions de francs.

Formation continue

10. L’UniFr développe e
profile I'offre de formation
continue de maniere ciblée.

t Etendue de [loffre dé

formation continue.

> Croissance et profilage g
I'offre.

Reléve scientifique

11. L’UniFr développe Ig
promotion de la relév
scientifique spécialement 3
niveau postdoctoral, 4
travers de mesures concret

1 Nombre de postes de reléy

mY

AU
u
eS.

entroduction du statut d
professeur assistan
augmentation des postes
niveau «Postdoc».

12. L'UniFr favorise une
représentation équitab
entre femmes et hommes
sein de la communaut
universitaire.

Ratio entre femmes ¢
ehommes, en particulier a
aniveau des postes (@

éprofesseur-e-s (en 2017,
ratio est de 1 :3)

stAmélioration.
u

le

ce

Coopérations

13. L'UniFr développe ave
les facultés certains axé

cNombre et qualit¢é de
p@ccords et de coopération]

sAugmentation (en quantit
%t en qualité).

—~ (D

D~

stratégiques dans lesvolume et qualité dep

relations internationales, awechanges internationaux

niveau interfacultaire ou(actuellement 72

facultaire, en vue deconventions avec des

partenariats futurs. universités étrangeres en
vue d’'échanges d'étudiants)

Assurance qualité

14. L'UniFr remplit les| Continuer de développerAccréditation sans

standards nationaux et edtassurance-qualité conditions.

accrédité sans conditions

Administration/Gouvernance

15. L’'UniFr améliore et - Ratio entre le nombre de- Objectif visé: idéalement,

optimise la gouvernance personnel administratif et atteindre un ratio de 0.45.

interne et le domaine technique par poste |& Restructuration de

technique et administratif. temps plein de personngl certaines taches
académique (actuellement (notamment lices a
0.41 postes de personnel linformatique) en vue d¢
administratif et technique davantage de synergies.
par poste a temps plein de Adoption des directives

personnel académique);
- développement dans d
domaines ciblég

et réeglements nécessair
et leur mise en ceuvre.

D
(notamment la sécurité et
I'iT)
- mise en ceuvre (au hiveau

législatif) des statuts de

I'UniFr de 2016.
16. L'UniFr s’'engage de Développement Mise en place d'ung
promouvoir le| d'instruments de monitoring commission «durabilité
développement durable dans chargée du monitoring.
les structures
organisationnelles et au

niveau de l'infrastructure.
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