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Vor zwanzig Jahren hat der Bundesrat mit den Corporate-Governance-
Leitsätzen die Organisation und Steuerung von ausgelagerten Verwal-
tungseinheiten, insbesondere auch von öffentlichen Unternehmen, auf 
eine neue Grundlage gestellt. Die Tagung soll Gelegenheit bieten, eine 
Zwischenbilanz zu ziehen sowie den entsprechenden Entwicklungen und 
Tendenzen in den Kantonen und Gemeinden nachzuspüren. 

Zu besprechen sind weiter auch aktuelle Themen wie das Compliance- 
und Risikomanagement in öffentlichen Unternehmen sowie die recht-
lichen und ökonomischen Rahmenbedingungen für die Wettbewerbsteil-
nahme der öffentlichen Hand. Zu Wort kommen ausgewiesene 
Spezialistinnen und Spezialisten aus Wissenschaft und Praxis.

Die in Zusammenarbeit mit der Eidgenössischen Finanzverwaltung 
durchgeführte Tagung richtet sich an Personen aus der Verwaltung, 
öffentlichen Unternehmen, Parlamenten, Justiz und Anwaltschaft, 
Wissenschaft, Verbänden und der Privatwirtschaft, die sich mit Fragen 
der Public Corporate Governance beschäftigen, und an alle anderen 
Interessierten.

Prof. Dr. Andreas Stöckli, Präsident SVVOR

ÜBERSICHT 

Wir freuen uns, Sie zahlreich an  
der 18. Wissenschaftlichen Tagung  
begrüssen zu dürfen.



Sprache / Langue
Die Tagung ist zweisprachig (ohne Simultanübersetzung).
La conférence est bilingue (sans traduction simultanée).

Il y a vingt ans, le Conseil fédéral a posé de nouveaux jalons pour l’orga-
nisation et la gestion des unités administratives externalisées, en particu-
lier des entreprises publiques, avec ses directives sur la gouvernance 
d’entreprise. La conférence sera l’occasion de dresser un bilan intermé-
diaire et de suivre les évolutions et tendances correspondantes dans les 
cantons et les communes. 

D’autres thèmes d’actualité seront également abordés, tels que la 
conformité et la gestion des risques dans les entreprises publiques, ainsi 
que les conditions-cadres juridiques et économiques pour la participation 
des pouvoirs publics à la concurrence. Des spécialistes reconnus issus du 
monde scientifique et pratique prendront la parole.

La conférence, organisée en collaboration avec l’Administration fédérale 
des finances, s’adresse en particulier aux collaborateur-trice-s des admi-
nistrations et entreprises publiques, aux magistrat-e-s du pouvoir judi-
ciaire et aux professions juridiques, aux parlementaires, aux collabora-
teur-trice-s des universités, des associations et du secteur privé, impliqués 
dans les questions de la gouvernance des entreprises publiques, ainsi 
qu’à toute autre personne intéressée.

Prof. Dr. Andreas Stöckli, président ASDPO

RÉSUMÉ

Nous nous réjouissons déjà de vous accueillir  
pour cette 18ème Journée d’études.



•	 Andreas Abegg 
Prof. Dr. iur., Rechtsanwalt, LL.M., 
Professor für öffentliches Wirtschaftsrecht 
und Leiter des Zentrums für öffentliches 
Wirtschaftsrecht an der ZHAW, Präsident 
des ENSI-Rats

•	 Urs Baumeler 
lic. iur. / MLaw, Chief Compliance Officer, 
SBB CFF FFS

•	 Yves Bichsel 
Dr. sc. nat. ETH, Generalsekretär des 
Eidg. Departements für Umwelt, Verkehr, 
Energie und Kommunikation (UVEK)

•	 Sarah Bochud 
MA et MSc, économiste, Administration 
fédérale des finances (AFF)

•	 Christoph Eisenring 
Dr. rer. pol., Senior Fellow und Leiter 
Programme & Forschung bei Avenir Suisse

•	 Arie Gerszt 
Rechtsanwalt, LL.M., Vizedirektor, 
Leiter Recht und Risikomanagement, 
Eidg. Finanzverwaltung (EFV)

•	 Jürg Grossen 
Nationalrat, Unternehmer

•	 Dominique Hänni 
Prof. Dr. iur., avocate, Professeure associée 
de droit constitutionnel et administratif à 
l’Institut de hautes études en administra-
tion publique (IDHEAP) de l’Université de 
Lausanne, Juge suppléant au Tribunal 
fédéral

•	 Angela Hunziker 
Leiterin Risikomanagement, SBB CFF FFS

•	 Andreas Lienhard 
Prof. Dr. iur., Rechtsanwalt, Ordentlicher 
Professor für Staats- und Verwaltungsrecht 
und Mitglied der Geschäftsleitung des 
Kompetenzzentrums für Public Manage-
ment (KPM) an der Universität Bern

•	 Vincent Martenet 
Prof. Dr. iur., avocat, LL.M., Professeur 
ordinaire de droit constitutionnel et 
administratif à l’Université de Lausanne, 
Juge suppléant au Tribunal fédéral 

•	 Ursula Marti 
Dr. iur., Fürsprecherin, Office du personnel 
de l’Etat de Genève

•	 Franziska Schneeberger 
bolz + partner consulting ag

•	 Reto Steiner 
Prof. rer. oec., Direktor und Professor an 
der ZHAW School of Management and Law 
(ZHAW)

•	 Andreas Stöckli 
Prof. Dr. iur., Rechtsanwalt, Ordentlicher 
Professor für Staats- und Verwaltungsrecht 
an der Universität Freiburg, Mitglied der 
Direktion des Instituts für Föderalismus, 
Mitglied der Eidg. Elektrizitätskommission 
(ElCom)

•	 Urs Trinkner 
Dr. oec. publ., Geschäftsführer Swiss 
Economics, Lehrbeauftragter an der 
Universität Zürich

•	 Jean-Marc Verniory 
Dr. iur., avocat, Juge Cour de justice, 
Genève

•	 Jonas Vetter 
MLaw, Rechtsanwalt, Stv. Leiter der 
Sektion Allgemeines Recht, Eidg. Finanz-
verwaltung (EFV)

•	 Fritz Zurbrügg 
Dr. rer. pol., Vertreter des Bundes im 
Verwaltungsrat der Swisscom, ehem. 
Vizepräsident der Schweizerischen 
Nationalbank (SNB), ehem. Direktor der 
Eidg. Finanzverwaltung (EFV)

REFERIERENDE / INTERVENANT-E-S



PROGRAMM / PROGRAMME

08.30–09.00 Jahresversammlung der SVVOR / Assemblée générale de l’ASDPO

09.15	– 09.25 Begrüssung / Bienvenue
Dr. Ursula Marti, Prof. Dr. Andreas Stöckli

Teil 1 /  
Partie 1

20 Jahre Corporate-Governance-Leitsätze des Bundes / 
20 ans de directives de la Confédération en matière de gouvernance d’entreprise

09.30	– 09.50 Aus der Perspektive des Bundes
Arie Gerszt

09.55	– 10.15 Aus der Perspektive eines Bundesunternehmens
Dr. Fritz Zurbrügg

10.15	– 10.45 Pause 

10.45	– 11.05 Du point de vue scientifique
Prof. Dr. Dominique Hänni

11.10	– 11.30 Public Corporate Governance in den Kantonen und Gemeinden – Entwicklungen und 
Tendenzen
Prof. Dr. Reto Steiner

11.35	– 12.00 Vertiefung: PCG des Bundes – Quo vadis? – Überprüfung gemäss CG-Leitsatz 17
Jonas Vetter, Sarah Bochud

12.00	– 13.15 Mittagessen / Repas de midi

Teil 2 /  
Partie 2

Compliance- und Risikomanagement in öffentlichen Unternehmen / 
Conformité et gestion des risques dans les entreprises publiques

13.15	– 13.30 Introduction
Dr. Jean-Marc Verniory

13.35	– 13.55 Compliance-Management-Systeme in öffentlichen Unternehmen
Prof. Dr. Andreas Abegg

14.00	– 14.20 CMS und RMS: Praktische Umsetzung und Anwendung bei den SBB 
Urs Baumeler, Angela Hunziker 

14.20	– 14.35 Pause 

Teil 3 /  
Partie 3

Öffentliche Unternehmen im Wettbewerb / 
Les entreprises publiques face à la concurrence

14.35	– 15.05 Du point de vue du droit constitutionnel et administratif 
Prof. Dr. Vincent Martenet

15.10	– 15.40 Staatliche Wirtschaftstätigkeit aus ökonomischer Perspektive 
Dr. Urs Trinkner

15.45	– 16.25 Podiumsdiskussion / Table ronde
Teilnehmende / Intervenant-e-s : Dr. Yves Bichsel, Dr. Christoph Eisenring, Jürg Grossen,  
Franziska Schneeberger
Moderation / Modération : Prof. Dr. Andreas Lienhard

16.30 Schluss der Tagung – Apéritif / Fin du colloque – Apéritif



ALLGEMEINE INFORMATIONEN / INFORMATIONS GÉNÉRALES

Tagungsort / 
Lieu

Universität Bern, Gebäude UniS, Hörraum S 003 
Schanzeneckstrasse 1, 3012 Bern / Berne

Tagungs- 
kosten /  
Frais  
d’inscription

•	 CHF 300.– für Mitglieder der SVVOR / pour les membres de l’ASDPO
•	 CHF 350.– für Nichtmitglieder / pour les participant-e-s non-membres
•	 CHF 100.– für Studierende und Doktorierende / pour les étudiant-e-s et doctorant-e-s

Sonderkonditionen für Angestellte der Bundesverwaltung 
•	 Rabatt von 15% für Angestellte der Bundesverwaltung auf den Tagungskosten für Mitglieder  

bzw. Nicht-Mitglieder 
•	 Tagungskosten für Vertreter der «Eignerstellen» des Bundes: CHF 50.–

Conditions spéciales pour les employé-e-s de l’administration fédérale
•	 Réduction de 15 % pour les employé-e-s de l’administration fédérale sur les frais d’ inscription 

pour les membres et les non-membres
•	 Frais d’ inscription pour les représentant-e-s des « positions de propriétaire » de la Confédération : 

CHF 50.–

Falls Sie mit der Einschreibung zur Tagung Mitglied werden möchten, wird Ihnen der Jahresbeitrag 
2026 von CHF 50.– erlassen. 

Abmeldungen innerhalb der Anmeldefrist sind kostenlos. Anschliessend wird die gesamte 
Einschreibegebühr in Rechnung gestellt.

Si vous devenez membre de l’ASDPO lors de votre inscription au colloque, la contribution annuelle 
de 50 francs pour l’année 2026 vous sera gracieusement offerte.

Les désistements avant la fin du délai d’ inscription ne seront pas facturés. Ensuite, la totalité des frais 
d’ inscription reste due.

ANMELDUNG / INSCRIPTION

Via Online- 
Formular: 
www.svvor.ch

Die Anmeldebestätigung erfolgt per E-Mail.  
Weitere Informationen erhalten Sie vor der Tagung.
Die Anmeldungen werden nach ihrem Eingangsdatum berücksichtigt (die Zahl der 
Teilnehmenden ist beschränkt). Ohne Ihren ausdrücklichen Widerspruch erklären 
Sie sich einverstanden, dass Fotos/Videos der Tagung in den sozialen Medien 
verbreitet werden dürfen.
Anmeldeschluss: 24. August 2026 

Via formulaire 
en ligne: 
www.asdpo.ch

La confirmation d’ inscription se fera par e-mail.  
Vous recevrez des informations complémentaires avant la manifestation.
Les inscriptions sont prises en compte selon leur date de réception (le nombre de 
participants en est limité). Sauf opposition expresse de votre part, vous acceptez 
que des photos/vidéos du colloque soient diffusées dans les médias sociaux.
Délai d’inscription : 24 août 2026

Auskünfte / Informations
Tamara Philipona, Universität Freiburg, Lehrstuhl für Staats- und Verwaltungsrecht II
Avenue Beauregard 1, 1700 Freiburg / Fribourg
+41 (0)26 300 81 41, tamara.philipona@unifr.ch


