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Ce mémoire envisage le projet blueFACTORY comme porte d’entrée pour appréhender les
relations politiques et économiques entre la Ville et 1’Etat de Fribourg. Fruit d’un partenariat
paritaire entre les deux acteurs publics fribourgeois, le développement du projet
bluefactorien a peu a peu donné lieu a des controverses.

En mobilisant un cadre d’interprétation régulationniste nourri de la restructuring approach,
I’analyse herméneutique de la signification de ces controverses a constitu¢ un outil de
compréhension privilégié de la trajectoire stratégique bluefactorienne et notamment des
relations de pouvoir entre ses deux instigateurs, la Ville et I’Etat de Fribourg.

En définitive, c’est au travers de I’analyse de trois temps forts du montage du projet
fribourgeois que cette étude s’attache a lever le voile sur le phénomene bluefactorien et invite
a une lecture originale des rapports entre la Ville et I’Etat de Fribourg.
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