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Schwerpunkt

«WIr mussen unseren
Uberkonsum
drastisch reduzieren»

Dass Billigmode der Umwelt schadet und oftmals unter
schlechten Arbeitsbedingungen hergestellt wird, ist bekannt.
Dirk Morschett, Wirtschaftswissenschaftler an der
Universitat Freiburg, erklart im FN-Interview, weshalb wir
von Fast Fashion trotzdem nicht genug kriegen konnen.

Michelle Beutler
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nach Luxemburg weltweit an  Website des chinesischen
zweiter Stelle, was die Pro-Kopf-  Onlinehandlers Shein kann
Ausgaben fur Kleidung und ich ein T-Shirt fiir ftinf Fran-
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jahrlich rund 100000 Tonnen
Kleidung entsorgt —nur die Half-

Eine Arbelterln In einer Textilfabrik in Dhaka, Bangladesch Die Textilindustrie ist hier ein wichtiger
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warten, dass sich dies auch im

Wirtschaftswissenschaftler

Bild: Keystone

Der ertschaﬂSWlssenschaftler Dirk Morschett weiss, mit welchen Strateglen uns Fast-Fashion-Firmen zum Kauf

Preis widerspiegelt. Dass Klei-
dung zu solch niedrigen Preisen
angeboten wird, ist nur moglich,
well diese Bekleidungsunter-
nehmen die Produktionsprozes-
se und die Lieferketten so effizi-
ent wie moglich gestalten. Dazu
kommt leider auch der Einsatz
billiger Materialien wie Polyes-
ter. Gespart wird auch bei der
Qualitat der Verarbeitung und
bei den Lohnkosten.

Indem die Produktion in
Niedriglohnlander ausgela-
gertwird?

Ein betrachtlicher Teil der Klei-
dung von Fast-Fashion-Herstel-
lern wird in Landern produziert,
in denen die Lohnkosten tief
sind. Typischerweise sind das
asiatische Lander wie China
oder Bangladesch. Es ist be-
kannt, dass die Lohn- und die
Arbeitsbedingungen in diesen
Landern oft sehr schlecht sind.
Zum Teil wird die Kleidung aber
auch in Europa, etwa in Portu-
gal, Italien oder in der Turkei
hergestellt. Letzteres ist fur die
Unternehmen dann sinnvoll,
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Marketingexperte

Als Professor fur Internationales
Management an der Universitat
Freiburg beschaftigt sich Dirk
Morschett mit den Marketing-
strategien international tatiger
Unternehmen. (mbe)

wenn es um die Herstellung von
Kleidungsstucken geht, die
einem schnelllebigen Trend ent-
sprechen. In diesem Fall sind die
Transportwege innerhalb Euro-
pas kurzer, und die Kleidung
hangt schneller im Laden.

Wie erkennen Konsumentin-
nen und Konsumenten Fast
Fashion?

Fast Fashion bedeutet ubersetzt
«schnelle Mode». Es handelt
sich um ein Geschaftsmodell,
das sich vor allem dadurch kenn-
zeichnet, dass zwischen der Pro-
duktion und dem Kauf eines
Kleidungsstucks moglichst we-
nig Zeit verstreicht. Vor allem,
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wenn ein Unternehmen jedes
Jahr zahlreiche Kollektionen he-
rausbringt und die Kleidung zu
sehr niedrigen Preisen anbietet,
ist das flir Konsumentinnen und
Konsumenten ein Indikator,
dass es sich wahrscheinlich um
Fast Fashion handelt. Auch das
Fehlen branchenanerkannter
Labels wie Okotex, Fair Trade,
Bluesign oder Global Organic
Textile Standard (GOTS) kann
auf Fast Fashion hinweisen. An-
gesichts der Vielzahl der Labels
ist es fur Kauferinnen und Kau-
fer aber schwer, den Durchblick
zu haben, und vielen ist nicht be-
wusst, was ein bestimmtes La-
bel genau bedeutet.

Sind sich Konsumentinnen
und Konsumenten uber die
negativen Folgen von Fast
Fashion im Klaren?

Wir alle haben wohl die Medien-
berichte uber die prekaren
Arbeitsbedingungen in Bangla-
deschs Textilfabriken gelesen
oder die Bilder von riesigen Klei-
der-Mullhalden in Kenia gese-
hen. Dass die Art und Weise, wie
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«Wir sollten uns auch
die Folgen unseres
Konsums immer
wieder vor Augen
fuhren und uns
fragen: Was bedeutet
das, wenn ich mir
drei T-Shirts fur
zehn Franken kaufen
kann?»

Dirk Morschett
Wirtschaftswissenschaftler

wir Kleidung konsumieren, de-
sastrose Auswirkungen auf
Mensch und Umwelt haben,
wissen die meisten. Und: Wer
wirklich ehrlich mit sich ist, wird
zum Schluss kommen, dass es
einen Haken hat, wenn ein T-
Shirt funf Franken kostet.

Wir kaufen die Billigmode
aber trotzdem.

Das ist eine Paradoxie des Ver-
braucherverhaltens: Einerseits
sind wir immer sensibilisierter
fur Umweltthemen und legen
Wert auf Nachhaltigkeit und fai-
re Arbeitsbedingungen, konsu-
mieren aber andererseits immer
mehr Fast Fashion (siche Kasten).
Dieses Paradox entsteht dadurch,
dass wir sehr gut darin sind, die
negativen Folgen unseres Verhal-
tens zu verdrangen Das ist ahn-
lich wie beim Rauchen: Eine Rau-
cherin verdrangt die Gesund-
heitsrisiken des Rauchens. Und
genauso blenden wir beim Kauf

von billiger Kleidung die Folgen
dieses Verhaltens aus. Etwas
uberspitzt formuliert: Wer am
Morgen auf einer Demonstration
mehr Klimaschutz einfordert, be-
stellt abends vielleicht Kleidung
auf Shein. Mit niedrigen Preisen,
kunstlicher Verknappung sowie
geschicktem Marketing sorgen
die Firmen ausserdem dafiir,
dass wir das Gefuhl haben, im-
mer weiter einkaufen zu mussen.

Auf Youtube, Tiktok und
Instagram erfreuen sich
sogenannte Fashion Hauls
enormer Beliebtheit, also
Videos, in denen Influencer
ihre neusten Kleidungsstti-
cke prasentieren. Welche
Rolle spielen Influencer fur
den Erfolg von Fast Fashion?
Influencermarketing ist fur die
Modebranche von enormer Be-
deutung. Diese Form von Mar-
keting funktioniert so, dass Fir-
men Influencer dafuir bezahlen,
ihre Produkte explizit zu bewer-
ben oder inihren Social-Media-
Inhalten zu platzieren. Viele
Unternehmen haben mittler-
weile erkannt, wie grossder Ein-
fluss ist von Influencern und So-
cial Media. Durch die sozialen
Medien wird das Grundproblem
von Fast Fashion leider in ho-
hem Masse angekurbelt.

Das mussen Sie erklaren.
Mittlerweile gibt es alle paar
Wochen neue Modetrends, und
die Trends von gestern sind heu-
te bereits wieder out. Das fuhrt
dazu, dass die Unternehmen im-
mer noch mehr produzieren bei
immer schlechterer Qualitat.
Aufgrund der Schnelllebigkeit
der Trends spielt die schlechte
Qualitat fur viele keine Rolle
mehr -in einigen Wochenistdas
Teil sowieso nicht mehr in
Mode, und ich kaufe mir einfach
etwas Neues.

Sind nur junge Menschen
empfanglich fur diese Art
von Marketing?

Jugendliche und junge Erwach-
sene sind vielleicht etwas emp-
fanglicher fur diese Form von
Marketing. Das hangt auch mit
dem sozialen Druck, mit den ak-
tuellen Trends Schritt zu halten,
zusammen. Aber heute sind
auch die 50-Jahrigen in den so-
zialen Medien unterwegs, und
auch sie werden vom digitalen
Marketing angesprochen.

Ein T-Shirt aus Bio-Baum-
wolle fiir 50 Franken kann
sich nichtjeder leisten. Ist
nachhaltige Mode einer

privilegierten Schicht vorbe-
halten?

Diese Uberlegung greift zu kurz:
Ein qualitativ hochwertiges T-
Shirt kann bestenfalls wahrend
mehrerer Jahre getragen wer-
den. Das T-Shirt, das Sie fur funf
Franken auf Shein bestellt ha-
ben, hat nach dem ersten
Waschgang vielleicht bereits die
Form verloren oder ist mit Fus-
seln tibersat. Hinzu kommt, dass
man reflektierter einkauft, wenn
der Preis des Kleidungsstucks
etwas hoher ist. So kauft man
eher die Dinge, die man auch
wirklich braucht. Niedrige Prei-
se hingegen verleiten zu Impuls-
kaufen. Wer bewusste Kaufent-
scheidungen triftt, schont also
unter dem Strich mit nachhalti-
ger Mode das Portemonnaie.

Was muss sich verandern,
damit die Mode nachhaltiger
und fairer wird?

In erster Linie mussen wir unse-
ren Uberkonsum drastisch zu-
riuckfahren. Wir sollten beim
Kauf von Kleidung viel starker
auf gute Qualitat und Langlebig-
keit achten. Ausserdem muss
die Intensitat unseres Konsums
stark zuruckgehen. Wir sollten
also seltener und weniger Klei-
dung einkaufen. Ein Ziel sollte
es sein, einmal produzierte Klei-
dung moglichst lange im Umlauf
zu halten. Dazu gehort, bescha-
digte Kleidung zu reparieren
und Kleidungsstucke mit ande-
ren zu tauschen oder zu verkau-
fen. Wir sollten uns auch die Fol-
gen unseres Konsums immer
wieder vor Augen fuhren und
uns fragen: Was bedeutet das,
wenn ich mir drei T-Shirts fur
zehn Franken kaufen kann?

Das sind alles Massnahmen,

die die Konsumentinnen und
Konsumenten in die Pflicht
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nehmen. Brauchte es nicht
auch eine starkere gesetzli-
che Regulierung der Unter-
nehmen?

Die notigen Gesetze gibt es be-
reits. Zwangsarbeit zum Beispiel
ist theoretisch in fast allen Lan-
dern verboten. Ausserdem sind
in den Freihandelsabkommen
der Schweiz mit anderen Lan-
dern Klauseln uber die Men-
schenrechte enthalten. Trotz-
dem werden in der Textilbran-
che immer wieder Falle von
Zwangsarbeit oder andere Miss-
stande bekannt. Was sich also
verbessern musste, ist die
Durchsetzung der Gesetze und
verbesserte Kontrollmechanis-
men, um zu uberpriifen, ob die
Gesetze eingehalten werden.

Wird sich das Fast-Fashion-
Problem weiter verstarken
oder besteht Aussicht auf
Besserung?
Ich denke, es gibt gute Grunde,
optimistisch zu sein: Einige der
grossen Bekleidungsunterneh-
men legen tatsachlich Bestre-
bungen an den Tag, um nachhal-
tiger zu werden. Zum Beispiel
bei H&M hat sich in den letzten
Jahren einiges getan: Der Kon-
zern veroffentlicht jahrlich
einen Nachhaltigkeitsbericht,
was eine gewisse Uberpriifbar-
keit der Versprechen punkto
Nachhaltigkeit ermoglicht. Das
Grundproblem des Uberkon-
sums wird durch solche Mass-
nahmen jedoch nicht gelost.
Andererseits habe ich den
Eindruck, dass Konsumentin-
nen und Konsumenten tenden-
ziell immer mehr auf Nachhal-
tigkeit und faire Arbeitsbedin-
gungen Wert legen und den
eigenen Konsum zunehmend
reflektieren. Die Entwicklung
geht also langsam aber sicher in
die richtige Richtung.
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Shein und Temu:
Billigware aus China

Lange Zeit galten Modeunter-
nehmenwie H&M, Zara, Primark
oder C&A als Inbegrift von Fast
Fashion. Neuerdings erhalten die
bisherigen Akteure jedoch Kon-
kurrenz von chinesischen On-
linehandlern wie Shein oder
Temu. Diese Unternehmen fuh-
ren keine Laden mehr, sondern
konzentrieren sich ausschliess-
lich auf den Onlinehandel. Shein
hat sich auf den Verkaufvon Klei-

dung und Haushaltsprodukten
spezialisiert, wahrend beim On-
lineshop Temu nebst Kleidung
von Elektronikgeraten tber
Beautyprodukte bis hin zu Ku-
chengeraten allerlei verkauft
wird. Die beiden Anbieter haben
abervieles gemeinsam, vor allem
die extrem niedrigen Preise so-
wie die enorme Schnelligkeit, mit
der neue Artikel online gestellt
werden. (mbe)

Neue Weiterbildung an der
HTA im Bereich Wasserstoft

Die Hochschule fiir Technik und Architektur Freiburg
bietet eine neue Weiterbildung im Bereich Wasserstoff an.

Freiburg Die Hochschule fur
Technik und Architektur Frei-
burg bietet neu einen Lehrgang
sowie eine Weiterbildung im Be-
reich Wasserstoft als Energietra-
ger an. Am Projekt beteiligt sind
unter anderem die Universitat
Freiburg und Groupe E. Die Aus-
bildung startet laut einer Mittei-
lung im Oktober 2024. Sie soll
es ermoglichen, die Herausfor-
derungen der globalen Erwar-
mung anzugehen und gleichzei-
tig zur technologischen und
energetischen Souveranitat und
Unabhangigkeit der Schweiz
beitragen.

Grundkurs oder CAS

Die Weiterbildung besteht aus
einem Grundkurs oder einem
CAS, das aus dem Grundkurs

Einsatz von Wasserstoff absolvieren.

und Vertiefungsprojekten be-
steht.

Die Absolventinnen und Ab-
solventen des CAS werden laut
Mitteilung am Ende verschiede-
ne Fertigkeiten erarbeitet ha-
ben: Sie verfugen uber die
Grundlagen zum Thema Was-
serstoff als Energietrager, sie
kennen und verstehen die ver-
schiedenen Anwendungsmog-
lichkeiten von Wasserstoft und
das Wasserstoff-Okosystem.
Dazu gehoren die wirtschaftli-
chen Herausforderungen und
Entwicklungsperspektiven in
der Schweiz und Europa. Und
sie sind in der Lage, an Projek-
ten im Bereich Wasserstoff in
ihrem Unternehmen oder ihrer
Institution mitzuwirken und die-
se zu leiten. (agr)
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Fast 400 Millionen Franken
Umsatz im 2023 fiir Comet

Die Profitabilitat des Elektrotechnikunternehmens
Comet mit Sitz in Flamatt lag 2023 uber den Prognosen.

Wiinnewil-Flamatt Die Comet
Holding AG hatihre vorlaufigen
Ergebnisse fur das Geschafts-
jahr 2023 bekannt gegeben. Das
borsenkotierte Elektrotechnik-
unternehmen hat einen Netto-
umsatz von 397,5 Millionen
Franken erwirtschaftet und er-
reicht damit die Prognosen, wie
die Firma mitgeteil hat.

Im vierten Quartal 2023 hat
Comet einen starken Nettoum-
satz erzielt. Die Profitabilitat lag
als Folge sogar uber den Progno-
sen. Das seiauf eine hohere Pro-
duktion, einen gunstigen Pro-

B

duktmix und weitere Kostenan-
passungen zuriickzufithren. Die
Halbleiterindustrie, ein spezia-
lisierter Bereich in der Elektro-
industrie, wurde im vierten
Quartal weiter stabilisiert. Auf-
grund der wirtschaftlichen und
geopolitischen Unsicherheiten
seiesjedoch zu frih, kurzfristig
eine Rickkehr zu deutlich bes-
serem Wachstum zu erwarten,
heisst es weiter.

Die gepriften Ergebnisse fuir
das Geschaftsjahr 2023 wird das
Unternehmen am 4. Marz verof-
fentlichen. (agr)
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Die Comet erwartet eine positive Entwicklung von dem Umsatz und

der Profitabilitat im Jahr 2024.
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