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Die Rache der Schweizer Plastikuhr

Die funfte Staffel von «Zeitsprung» widmet sich den Eroberungen - damals und heute.

Damit sind auch Markteroberungen gemeint, wie die Geschichte der Schweizer Uhren zeigt.

Schweiz Wer heute von Er-
oberungen spricht, meint meist
Mirkte, nicht Territorien. Zwar
erinnert der russische Angriff
auf die Ukraine daran, dass
der Kampf um Land nicht ver-
schwunden ist. In den Dienst-
leistungsgesellschaften der Ge-
genwart zédhlen aber vor allem
Markteroberungen. Auch sie ha-
ben eine raumliche Dimension,
denn Markte erstrecken sich in

Raum und Zeit. Doch sie wer-
den nicht mit militarischer Ge-
walt erobert, sondern mit 6kono-
mischer Wucht. Folglich sprechen
wir vom Marktdurchbruch und
vom Siegeszug, vom Senkrecht-
start, vom Boom und von Erfolgs-
wellen. Wie schnell Mirkte ver-
loren gehen und wieder zurtick-
gewonnen werden konnen, zei-
gen die Westschweizer Uhrenin-
dustrie -und die Geschichte der
Swatch.

Bis in die 1970er-Jahre war
die Schweizer Uhrenindustrie im
gehobenen Segment fithrend.
Nach Stiickzahl hielt sie 40 bis
50 Prozent des Weltmarkts, bei

mechanischen Uhren besass sie
das Qualitatsmonopol. Zugleich
war sie eine wichtige Arbeitge-
berin. Die Branche war und ist
kleinteilig organisiert: Im Eta-
blissage-System arbeiteten Hun-

Schweizer Plastikuhren eroberten den Uhrenmarkt.

burg mit dem Prototyp Beta 1
ein Quarzwerk fiir Armbanduh-
renentwickelt, dasam Observato-
rium Neuenburg Rekorde aufstell-
te. Die Branche hielt Quarzjedoch
fiir ein Nischenprodukt und setz-

aufgut 30’000 Stellen, die Zahl
der Firmen schrumpfte um et-
wa zwei Drittel. Der Jurabogen
wurde zur Krisenregion. Die bei-
den grossen Konzerne, die All-
gemeine Schweizerische Uhrenin-

Bild: Keystone

kam die «Second Watch» fiir
50 Franken auf den Markt und
wurde ein durchschlagender Er-
folg. Die Swatch avancierte zum
Mode-Accessoire, es folgten Kol-
lektionen und Kiinstlereditionen,

«Dann kam die
Swatch und zeigte,
dass verlorene
Markte nicht fur
immer verloren sein
mussen.»

len nicht. Der Markt wurde neu
definiert: Die Uhr wandelte sich
vom Zeitmesser zum Schmuck-
und Prestigeobjekt. Doch die
Geschichte ging weiter. Seit et-
wa 2019 verkauft Apple mehr
Smartwatches als die gesamte
Schweizer Uhrenindustrie Uh-
ren. Offen ist, ob Luxus und
Status diesmal als Schutzmauer
ausreichen.

Siegfried Weichlein ist Profes-
sor flir europaische und schwei-
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