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Introduction

Un doctorat ouvre des possibilités uniques : il approfondit U'expertise scientifique
et crée un espace pour la recherche innovante. En tant que qualification reconnue
internationalement, il donne acces a des réseaux mondiaux, a des projets interdis-
ciplinaires et a des parcours professionnels qui ont un impact durable sur la science
et la sociéte.

Mais le doctorat comporte aussi des défis : un travail intense, un investissement
en temps important et la nécessité de surmonter des échecs. Lencadrement des
doctorant-e-s est tout aussi exigeant : il requiert un engagement de temps considé-
rable, des structures claires et une collaboration étroite.

Ce document fournit une aide pour les différentes phases du doctorat et s'adresse
aussi bien aux doctorant-e-s qu’aux directeur-trice-s de thése, en précisant leurs
roles et responsabilités, mais aussi en faisant référence aux taches des autres enti-
tés universitaires (facultés et services centraux). Sa structure reflete les différentes
étapes de la formation doctorale, c’est pourquoi il est pertinent tant au début que
durant la formation doctorale.

A l'Université de Fribourg, la formation doctorale peut étre suivie de différentes ma-
nieres. Autrement dit, les doctorant-e-s peuvent étre des assistant-e-s diplémé-e-s,
des doctorant-e-s FNS, des doctorant-e-s libres ou encore des boursier-ére-s. Le
statut dépend en grande partie de la source de financement et peut donc changer
au cours de la formation doctorale. Les réalités des doctorant-e-s sont donc diffé-
rentes, notamment en ce qui concerne le salaire, l'existence ou non d’un contrat de
travail avec ['Université ou le temps consacré a des taches pour le département ou
Uinstitut. Les Best Practices tiennent compte de ces différentes réalités.

La formation doctorale reléve de la compétence des facultés, qui la réglementent
différemment sur divers aspects. Néanmoins, la formation doctorale et les roles
des doctorant-e-s ainsi que des superviseur-se-s de thése présentent des carac-
téristiques paralleles dans toutes les facultés, qui constituent le point de départ
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des principes interfacultaires formulés ci-aprés sous forme de Best Practices. Ces
dernieres sont non-contraignantes, aucun droit ne peut en étre déduit. Les Best
Practices sont destinées a la formation doctorale de type PhD et ne concernent pas
le doctorat en médecine (MD).

Le contenu des Best Practices se base sur des travaux de recherche et leur mise en
ceuvre dans différentes Universités, dont U'Université de Fribourg?, ainsi que sur les
enquétes de satisfaction menées aupres des doctorant-e-s immatriculé-e-s, exma-
triculé-e-s de méme que des superviseur-se-s de these de 'Université de Fribourg.

Les Best Practices, les guides qui y sont mentionnés (dont certains sont actuelle-
ment en cours délaboration) ainsi que d'autres informations collectées autour du
doctorat sont disponibles sur le site Graduate Campus.

1 Entre autres, Conditions pour un encadrement réussi des doctorants (Lambert, Niclasse, Charlier, 2020) ; Charte du
doctorat de ['Université de Lausanne ; Best Practice Recommandation Universitat Zurich (2019) ; SNSF Early Career
Researcher Survey (20292)
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Best Practice 1: Sélection et engagement

a)

b)

d)

f)

Mise au concours des postes de doctorant-e-s
» Les postes de doctorat sont mis au concours publiqguement.

Admission

» Ladmission aux études de doctorat n'est possible que si le-la candidat-e au
doctorat remplit les criteres d'admission édictées par 'Université. Un engage-
ment a U'Université ne garantit pas ladmission au doctorat.

Critéres de sélection
> Les criteres de sélection appliqués sont transparents.

Attentes mutuelles et motivation

> Les attentes du-de la superviseur-se de these et du-de la candidat-e sont
exposées et discutées avant le début du doctorat.

» Un entretien (de candidature) a lieu entre le-la superviseur-se de these et
le-la candidat-e, au cours duquel la motivation et les objectifs personnels du-de
la candidat-e sont également discutés.

Droits et devoirs des doctorant-e-s

» L'Université informe (sur la base des réglements contraignants) les docto-
rant-e-s de leurs droits et devoirs, en fonction de leur statut (assistant-e-s diplo-
mé-e-s, doctorant-e-s FNS, doctorant-e-s libres, boursier-ere-s). Elle assure des
points de contact, le cas échéant en collaboration avec les facultés.

Conditions d’engagement

» En cas d'embauche, les conditions d’engagement telles que les conditions
salariales (publiées sur la plateforme interne de l'Université Myunifr.ch), la du-
rée du contrat et les éventuelles possibilités de prolongation sont communi-
quées au préalable.
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g) Durée du doctorat et période de financement
» Chaque faculté communique la durée générale du doctorat.
» Au deébut de la collaboration, le-la superviseur-se de these communique clai-
rement au-a la doctorant-e la durée du financement et, le cas échéant, les pos-
sibilités de financement ultérieures.

h) Taux d’engagement
» Un engagement a plein temps est la régle et doit étre privilégié.
» Dans la mesure du possible, les engagements a temps partiel doivent étre
exceptionnels et liés a des circonstances particulieres.
» En cas d’engagement a temps partiel, le travail a fournir est clairement com-
muniqué, un planning réaliste est établi et la discussion sur les ressources tem-
porelles et financieres possibles du ou de la doctorant-e jusqu’a la fin du doc-
torat est menée. Un engagement a temps partiel implique une présence et un
travail réduits, correspondant au taux d’occupation.
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Best Practice 2: Cahier des charges et conditions de travail @

a)

b)

Cahier des charges

» Un cahier des charges propre a chaque doctorant-e, dans lequel ses taches
sont clairement énumeérees, est etabli par le-la superviseur-se de these.

» Le cahier des charges est adapté et reflete la réalité des taches quiincombent
au-a la doctorant-e.

» Le cahier des charges est discuté lors de lentretien annuel et adapté le cas
échéant.

Répartition du temps de travail consacré a la propre recherche et aux
taches pour le département ou Uinstitut

» Une estimation réaliste du temps consacreé aux taches pour le département
ou linstitut (p.ex. pour Uenseignement, l'encadrement des étudiants et des
étudiantes, correction d’examen, etc.) est effectuée.

» Le volume de travail pour la recherche personnelle et le volume de travail
pour le département ou linstitut représentent chacun, sur 'année, la moitié du
temps de travail convenu par contrat.

» Le-la doctorant-e saisit ses heures de travail pour le département ou linstitut
et pour sa propre recherche et signale tout déséquilibre a son-sa superviseur-se
de thése.

> Le cas échéant, le-la superviseur-se de these prend les mesures nécessaires
avec le:la doctorant-e afin d’y remédier.
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Best Practice 3 : Encadrement doctoral

a)

b)

d)

Convention doctorale

» L'encadrement et les exigences posées au-a la doctorant-e sont clairement
communiques au début de la collaboration et sont en principe consignés par
écrit dans une convention doctorale ou un document équivalent.

» La convention doctorale est discutée au moins une fois par an et adaptée si
nécessaire, le cas échéant dans le cadre de lentretien annuel.

Conditions d’obtention du doctorat

» Les criteres formels pour U'obtention du titre de docteur sont définis par les
reglements correspondants des facultés.

» D’éventuelles précisions sont communiquées au début du doctorat par le-la
superviseur-se de thése et consignées par écrit dans la convention doctorale.

Co-direction

» Une co-direction est recommandée. Idéalement, une composition qui per-
mette des synergies au niveau du contenu, de la méthodologie ou de Uinterdis-
ciplinarité est visée.

» Si une co-direction nest pas possible ou infructueuse, une deuxiéme per-
sonne de contact est désignée pour le-la doctorant-e.

> Les responsabilités de chaque partie (premier et deuxieme superviseur- e
ou deuxieme personne de contact) sont clairement définies et communiquées
au-a la doctorant-e.

» Aussi bien la co-direction que la deuxieme personne de contact servent a
eviter une dépendance unilatérale.

Présence et joignabilité

» Au deébut de la collaboration, les besoins et les attentes réciproques en ma-
tiere de présence et de joignabilité sont définis.

» Chaque partie informe a l'avance de ses absences respectives et les consé-
quences qui en découlent pour la collaboration pendant le doctorat (p. ex.
congeé sabbatique, séjour a l'étranger, etc.).

» Chaque partie respecte les périodes d’indisponibilité convenues, telles que
les week-ends et les vacances.
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f)

» Le travail en dehors des horaires prévus par le Reglement sur le temps de
travail du personnel de 'Etat n'est possible que dans des cas exceptionnels et
justifiés.

Echanges réguliers

» Des échanges réguliers ont lieu entre le-la doctorant-e ainsi que le-la super-
viseur-se de these afin de discuter de lavancée de la thése.

» En cas de questions ou de problemes concernant la these, le:-la doctorant-e
sadresse suffisamment tt a son-sa superviseur-se de these.

> Le-la superviseur-se de thése intervient rapidement s’il ou elle constate que
le travail de recherche n‘avance pas ou si des problémes apparaissent.

» Si des décisions sont prises lors de ces échanges, elles sont consignées par
écrit.

Evaluation de la premiére année

> Apres une anneée, les résultats de la recherche ou l'état actuel de la these sont
présentés au-a la superviseur-se de these et, idéalement, a un-e deuxieme spé-
cialiste en la matiére (ou, le cas échéant, a un jury), qui évaluent lavancement
du projet et, le cas échéant, sa pertinence scientifique, et qui prennent éven-
tuellement les mesures qui s'imposent et en discutent avec le-la doctorant-e.
> Les criteres appliqués pour U'évaluation de la premiére année ou les progres
et travaux attendus pendant la premiére année sont communiqués au-a la doc-
torant-e au début du doctorat et consignés par écrit (le cas échéant, dans la
convention doctorale).

» Les décisions et les attentes mutuelles qui découlent de cette évaluation sont
également consignées par écrit (le cas échéant, dans la convention doctorale).
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g)

h)

Intégrité scientifique

» Le-la superviseur-se de these informe le-la doctorant-e sur les principes de
lintégrité scientifique, par exemple en attirant son attention sur le code scien-
tifique et les documents similaires publiés sur le site web de swissuniversities
ainsi que sur le Reglement concernant les collaborateurs et collaboratrices
scientifiques.

> Le-la superviseur-se de these et le-la doctorant-e s’engagent a respecter les
régles d’intégrité scientifique.

Jury ou Commission d’examen

» Dans la mesure ou le reglement le permet, le-la superviseur-se de these dis-
cute de la composition du jury avec le-la doctorant-e.

» Le jury chargé d’évaluer la thése de doctorat est composé de scientifiques
actif-ve-s et établi-e-s dans le domaine concerné. Tout conflit d’intérét entre
les membres du jury, le-la superviseur-se de these et le:-la doctorant-e doit étre
éviteé.
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Best Practice 4: Réseautage et formation continue des
doctorant-e-s

» Le-la superviseur-se de these favorise l'intégration du-de la doctorant-e dans
'équipe de recherche ainsi que les échanges professionnels entre les docto-
rant-e-s.

» Le-la superviseur-se de these encourage et soutient le-la doctorant-e dans
la publication darticles scientifiques, la participation a des conférences et
d’autres formes d’activités scientifiques. Il ou elle aide le-la doctorant-e a s’in-
tégrer dans la communauté scientifique.

» Le-la superviseur-se de these informe le-la doctorant-e sur les possibilités de
réseautage, sur les offres de formation continue proposées par ['Université ou
les facultés ainsi que sur les offres extra-universitaires (CUSO, Summer Schools,
etc.) et soutient sa participation a ses activités.

» La participation a une formation continue qui affecte les taches du-de la doc-
torant-e (par exemple une présence et une disponibilité réduites pour le travail
de recherche) doit étre discutée avec le-la superviseur-se de these.

» Le-la superviseur-se de these informe le-la doctorant-e des possibilités de
financement disponibles durant la formation doctorale, comme la participation
a des conférences, des Summer Schools, d'autres projets, etc.

» 'Université, a travers le Service Promotion Recherche (SPR) et Service des re-
lations internationales (SRI) notamment, informe et conseille les doctorant-e-s
et les superviseur-se-s de these sur les possibilités de financement de diverses
activités scientifiques ainsi que sur les possibilités de séjours de mobilité.

» La participation a différentes activités, formations et séjours de mobilité est
recommandée. La participation doit étre discuté avec le-la superviseur-se de
these.
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Best Practice 5: Planification de carriére

» Le-la superviseur-se de thése discute avec le-la doctorant-e des différentes
possibilités d’'une éventuelle carriere académique et communique ouverte-
ment les opportunités et les exigences dans la poursuite d’une telle carriére.
Il-elle indique également les autres possibilités de carriere.

» L'Université met a disposition des informations sur les diverses possibilités

de carriere aussi bien pour la carriere académique que pour la carriere non
académique et propose une offre de conseil.
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Best Practice 6 : Prévention et gestion des conflits

» La collaboration entre le-la doctorant-e et le-la superviseur-se de théese se
déroule dans le respect mutuel.

» En cas de divergences, le-la doctorant-e et le-la superviseur-se de these
cherchent rapidement le dialogue et font appel, si nécessaire, au deuxiéme su-
perviseur ou a la deuxieme superviseuse de these ou a la deuxieme personne
de contact.

» Si aucune solution n'est trouvée entre les deux parties, le-la doctorant-e ou
le-la superviseur-se de these s’adresse rapidement a une tierce personne, soit
a la personne de contact désignée par la faculté, au Service du personnel de
['Université ou au Service de médiation.

> Les facultés désignent une personne qui peut étre contactée en cas de pro-
blemes durant la formation doctorale.

» L'Université ou, selon les compétences, les facultés ou les départements exa-

minent toutes plaintes des doctorant-e-s et des superviseur-se-s de these et y
répondent.
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Best Practice 7 : Assurance qualité

a)

b)

Conseil et formation continue pour les superviseur-se-s de thése

» L'Université informe les superviseur-se-s de these des possibilités de forma-
tion continue ainsi que de soutien dans le cade de U'encadrement des docto-
rant-e-s.

» Les nouveaux-elles superviseur-se-s de thése suivent, dans la mesure du pos-
sible, une formation continue sur l'encadrement des doctorant-e-s et la gestion
des collaborateur-trice-s.

Bilan final

» Apres la soutenance de these, le-la doctorant-e et le-la superviseur-se de
these font ensemble un bilan final en apportant une attention particuliére a la
qualité de l'encadrement.

> Le-la superviseur-se de these intégre les enseignements tirés du bilan final
dans la suite de sa pratique.

Evaluation

» L'Université réalise régulierement des enquétes auprés des doctorant-e-s
ainsi que des superviseur-se-s de these.

> Les résultats obtenus sont pris en compte dans la définition des mesures
d’amélioration de la formation doctorale
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