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Einleitung 8

Ein Doktorat eroffnet einzigartige Moglichkeiten: Es vertieft wissenschaftliche Ex-
pertise und schafft Raum fiir innovative Forschung. Als international anerkannte
Qualifikation bietet es Zugang zu globalen Netzwerken, interdisziplindren Projekten
und Karrierewegen, die Wissenschaft und Gesellschaft nachhaltig pragen.

Gleichzeitig bringt das Doktorat Herausforderungen mit sich: intensives Arbeiten,
hoher Zeitaufwand und die Notwendigkeit, Riickschlage zu meistern. Auch die Be-
treuung von Doktorierenden ist anspruchsvoll und zeitintensiv - sie erfordert Enga-
gement, klare Strukturen und eine enge Zusammenarbeit.

Dieses Dokument bietet Hilfestellung flr die verschiedenen Phasen des Doktorats
und richtet sich sowohl an die Doktorierenden als auch an die Doktoratsbetreuen-
den. Es adressiert deren Rollen und Verantwortlichkeiten, nimmt aber auch Bezug
auf die Aufgaben anderer universitéarer Einheiten (Fakultaten und zentralen Dienst-
stellen). Seine Struktur reflektiert die verschiedenen Etappen der Doktoratsausbil-
dung und ist somit sowohl zu Beginn der Doktoratsausbildung als auch wahrend
ihres Verlaufs von Bedeutung.

An der Universitat Freiburg kann die Doktoratsausbildung auf unterschiedliche
Weise absolviert werden. So kénnen Doktorierende Diplom-Assistierende, SNF-
Doktorierende, freie_r Doktorierende oder auch Stipendiat_innen sein. Der Status
hangt weitgehend von der Finanzierungsquelle ab und kann sich daher wahrend
der Doktoratsausbildung andern. Die Realitdten der Doktorierenden sind somit
insbesondere in Bezug auf das Gehalt, das Bestehen eines Arbeitsvertrags mit der
Universitat oder die Zeit, die sie fiir Aufgaben flir das Departement oder das Institut
aufwenden missen, unterschiedlich. Die Best Practices berlicksichtigen diese ver-
schiedenen Realitaten.

Die Doktoratsausbildung liegt in der Kompetenz der Fakultdten, die diese in Be-
zug auf verschiedene Aspekte unterschiedlich regeln. Nichtsdestotrotz weisen die
Doktoratsausbildung sowie die Rollen von Doktorierenden und Betreuenden in
allen Fakultdten parallele Charakteristika auf, welche den Ausgangspunkt fiir die
im Folgenden als Empfehlungen in der Form von Best Practices formulierten fakul-
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tatstibergreifenden Grundsatze bilden. Diese sind nicht bindend, es kdnnen keine
Rechte daraus abgeleitet werden. Die Best Practices beziehen sich auf die Dokto-
ratsausbildung (PhD), nicht hingegen auf das Doktorat der Medizin (MD).

Inhaltlich basieren die Best Practices auf Forschungsarbeiten von und deren
Umsetzungen an verschiedenen Universitaten, darunter auch der Universitat
Freiburg? , sowie auf den Zufriedenheitsumfragen unter den immatrikulierten und
exmatrikulierten Doktorierenden sowie den Doktoratsbetreuenden der Universitat
Freiburg.

Die Best Practices, die darin erwahnten Leitfaden sowie weitere gesammelte In-
formationen rund um das Doktorat sind auf der Webseite des Graduate Campus
verflgbar.

1 Ua. Bedingungen fur eine erfolgreiche
doctorat de 'Université de Lausanne

searcher Survey (2022)

2020); Charte du
sitat ZUrich (2019); SNSF Early Career Re-
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Best Practice 1: Auswahl und Anstellung

a)

b)

d)

e)

f)

Ausschreibung der Stellen
» Doktoratsstellen werden 6ffentlich ausgeschrieben.

Zulassung

» Eine Zulassung zum Doktoratsstudium ist nur moglich, wenn der oder die Dok-
toratskandidat_in die von der Universitat erlassenen Zulassungsbestimmungen
erfillt. Eine Anstellung allein garantiert keine Zulassung zum Doktorat.

Auswahlkriterien
» £s werden transparente Auswahlkriterien angewendet.

Gegenseitige Erwartungen und Motivation

» Die gegenseitigen Erwartungen des oder der Doktoratsbetreuenden und des
oder der Kandidaten_in werden im Vorfeld des Doktoratsbeginns dargelegt
und gemeinsam diskutiert.

» Es findet ein (Bewerbungs-)Gesprach zwischen dem oder der Doktoratsbe-
treuenden und dem oder der Kandidaten_in statt, in dem auch Motivation und
personliche Ziele des Kandidaten oder der Kandidatin diskutiert werden.

Rechte und Pflichten der Doktorierenden

» Die Universitat informiert (auf der Grundlage der einschlagigen Reglemente)
die Doktorierenden uber ihre Rechte und Pflichten, dies unter Bezugnahme
auf die jeweilige Form der Doktoratsausbildung (Assistierende, FNS-Dokto-
rierende, freie Doktorierende, Stipendiat_innen). Sie sorgt flir entsprechende
Ansprechstellen, ggf. in Zusammenarbeit mit den Fakultaten.

Anstellungsbedingungen

» Bei einer Anstellung werden die Anstellungsbedingungen wie die Loh-
nentwicklung (veroffentlicht auf der universitatsinternen Plattform Myunifr.ch),
die Vertragsdauer und allfallige Verlangerungsmoglichkeiten bereits im Vorstel-
lungsgesprach bekannt gegeben.
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g)

h)

Dauer eines Doktorats und der Finanzierungsperiode

» Jede Fakultat kommuniziert die jeweils Uibliche Dauer eines Regelstudiums
auf Niveau Doktorat.

» Der oder die Doktoratsbetreuende kommuniziert dem oder der Doktorieren-
den zu Beginn der Zusammenarbeit die Dauer der Finanzierung firr die Anstel-
lung und allenfalls die darauffolgenden moglichen Finanzierungsmaglichkeiten
flr weitere Anstellungsperioden.

Anstellungsgrad

» Eine Anstellung in Vollzeit ist die Regel und soll angestrebt werden.

» Teilzeitanstellungen sollten wenn immer mdoglich nur ausnahmsweise und
bei Vorliegen besonderer Umsténde erfolgen.

» Bei einer Teilzeitanstellung wird die zu leistende Arbeit klar kommuniziert,
eine realistische Zeitplanung erstellt sowie die Diskussion um die moglichen
zeitlichen und finanziellen Ressourcen des oder der Doktorierenden bis zum
Abschluss des Doktorats gefiihrt. Eine Teilzeitanstellung hat eine verringerte
und dem Anstellungsgrad entsprechende Prasenz sowie Arbeitsleistung zur
Folge.
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Best Practice 2: Pflichtenheft und Arbeitsbedingungen @

a)

b)

Pflichtenheft

» Jeden angestellte Doktorierende hat ein eigenes Pflichtenheft, in dem seine
oder ihre Aufgaben klar aufgelistet sind, welches von dem oder der Doktorats-
betreuenden erstellt wird.

» Das Pflichtenheft widerspiegelt die Realitat des jeweiligen Arbeitsverhaltnisses.
» Das Pflichtenheft wird an den jahrlichen Mitarbeitergesprachen Uberpriift,
um allféllige Anderungen vorzunehmen.

Aufteilung der Aufgaben fiir Departement bzw. Institut und eigene
Forschung

» Fir die jeweiligen Aufgaben fir das Departement bzw. Institut wird eine rea-
listische Zeiteinschatzung vorgenommen (z.B. flr Lehre, Betreuung von Studie-
renden, Korrektur von Priifungen etc.).

» Der Umfang der Arbeit fir die eigene Forschung und der Umfang der Arbeit
flr das Departement bzw. Institut betragt lber das Jahr hinweg je die Halfte der
vertraglich vereinbarten Arbeitszeit.

» Der oder die Doktorierende erfasst seine Arbeitszeiten fir das Depar-
tement bzw. Institut und die eigene Forschung und meldet sich bei einem
Ungleichgewicht bei seinem_r oder ihrem_r Doktoratsbetreuenden.

» Falls notig ergreift der oder die Doktoratsbetreuende gemeinsam mit dem
oder der Doktorierenden die ndtigen Massnahmen, um dieses Ungleichgewicht
zu beheben.
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Best Practice 3: Doktoratsbetreuung

a)

b)

d)

Doktoratsvereinbarung

» Der Rahmen der Doktoratsbetreuung und die Anforderungen an den oder
die Doktorierende_n werden zu Beginn der Zusammenarbeit klar kommuniziert
und grundsatzlich in einer Doktoratsvereinbarung oder einem vergleichbaren
Dokument schriftlich festgehalten.

» Die Doktoratsvereinbarung wird mindestens einmal jahrlich besprochen und
bei Bedarfim Rahmen des Standortgespraches angepasst.

Voraussetzung fiir die Erlangung der Doktorwiirde

» Die formalen Kriterien fir die Erlangung der Doktorwiirde sind durch die
entsprechenden Reglemente der Fakultéten geregelt.

» Allfallige Prazisierungen werden von dem oder der Doktoratsbetreuenden
zu Beginn kommuniziert und in der Doktoratsvereinbarung schriftlich festge-
halten.

Doppelbetreuung

» Eine Doppelbetreuung wird empfohlen. Dabei wird idealerweise eine Zusam-
mensetzung angestrebt, die inhaltliche und methodologische oder interdiszi-
plindre Synergien ermoglicht.

» Ist eine Doppelbetreuung nicht umsetzbar oder nicht zielfiihrend, wird eine
zweite Ansprechperson flir den oder die Doktorierenden bezeichnet.

» Die Verantwortlichkeiten der jeweiligen Parteien bzw. Personen (Erst- und
Zweitbetreuende bzw. zweite Ansprechperson) werden klar definiert und dem
oder der Doktorierenden kommuniziert.

» Sowohl Doppelbetreuung als auch zweite Ansprechperson dienen dazu, eine
einseitige Abhangigkeit zu vermeiden.

Présenz und Erreichbarkeit

» Zu Beginn der Zusammenarbeit werden die gegenseitigen Bedirfnisse und
Erwartungen hinsichtlich Prasenz und Erreichbarkeit definiert.

» Beide Parteien kommunizieren ihre jeweiligen Abwesenheiten und die damit
verbundenen moglichen Auswirkungen auf die Zusammenarbeit hinsichtlich

Best Practices Doktorat



8

f)

des Doktorats frihzeitig (z.B. Sabbatical, Auslandsaufenthalte etc.).

» Beide Parteien respektieren die jeweils vereinbarten Zeiten einer Nichter-
reichbarkeit wie Wochenenden und Ferien.

» Arbeiten ausserhalb der vom Reglement tber die Arbeitszeit des Staatsper-
sonals geregelten Zeiten sind nur in begriindeten Ausnahmefallen moglich.

Regelmassiger Austausch

» Der oder die Doktorierende und der oder die Doktoratsbetreuende treffen
sich regelmassig zur Diskussion zum Voranschreiten der Doktorarbeit.

» Bei Fragen und Problemen mit der Forschungsarbeit meldet sich der oder die
Doktorierende friihzeitig bei dem oder der Doktoratsbetreuenden.

» Der oder die Doktoratsbetreuende interveniert frith, wenn er oder sie merkt,
dass die Doktorarbeit nicht voranschreitet oder Probleme auftauchen.

» Allfallige Beschlisse der Austauschtreffen werden schriftlich festgehalten.

Erstjahresevaluation

» Nach einem Jahr werden die Forschungsresultate bzw. der aktuelle Stand
der Doktorarbeit dem oder der Doktoratsbetreuenden und idealerweise einer
zweiten Fachperson (oder ggf. einer Jury) prasentiert, die den Fortschritt des
Projekts und ggf. seine wissenschaftliche Eignung evaluieren sowie ggf. sich
aufdrangende Massnahmen ergreifen und mit der oder dem Doktorierenden
besprechen.

» Die angewandten Kriterien flr die Erstjahresevaluation bzw. die wahrend des
ersten Jahres erwarteten Fortschritte und Arbeiten werden dem oder der Dok-
torierenden zu Beginn des Doktorats kommuniziert und (ggf. in der Doktorats-
vereinbarung) schriftlich festgehalten.

» Beschlisse und gegenseitige Erwartungen, die aus der Erstjahresevaluation
hervorgehen, werden ebenfalls schriftlich (ggf. in der Doktoratsvereinbarung)
festgehalten.
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g) Wissenschaftliche Integritit

» Der oder die Doktoratsbetreuende informiert den oder die Doktorierende_n
Uber die Grundsétze der wissenschaftlichen Integritdt, indem er ihn oder
sie z.B. auf den auf der Webseite von swissuniversities veroffentlichten wis-
senschaftlichen Kodex und dhnliche Dokumente sowie auf das Reglement fir
die wissenschaftlichen Mitarbeitenden aufmerksam macht.

» Doktoratsbetreuende und Doktorierende verpflichten sich, die Regeln der
wissenschaftlichen Integritat einzuhalten.

h) Jury oder Examenskommission
> Soweit reglementarisch zulassig, diskutiert der oder die Doktoratsbetreuende
die Zusammensetzung der Jury mit dem oder der Doktorierenden.
» Die Jury fir die Beurteilung der Doktorarbeit besteht aus aktiven und eta-
blierten Wissenschaftlern des jeweiligen Fachbereichs. Jeglicher Interessens-
konflikt zwischen Jurymitgliedern, Doktoratsbetreuenden und Doktorierenden
muss vermieden werden.
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Best Practice 4: Vernetzung und Weiterbildung der
Doktorierenden

» Der oder die Doktoratsbetreuende fordert die Einbindung des oder der Dok-
torierenden in das Forschungsteam und den fachlichen Austausch unter den
Doktorierenden.

» Der oder die Doktoratsbetreuende unterstiitzt den oder die Doktorierende_n
bei der Ver6ffentlichung wissenschaftlicher Artikel, der Teilnahme an Konfe-
renzen und anderen Formen der wissenschaftlichen Tatigkeit. Er oder sie un-
terstiitzt den oder die Doktorierende_n beim Aufbau der wissenschaftlichen
Kontakte.

» Der oder die Doktoratsbetreuende macht den oder die Doktorierende_n
auf das Vernetzungs- und Weiterbildungsangebot der Universitdat bzw. der
Fakultaten sowie auf ausseruniversitare Angebote (CUSO, Summer Schools
etc.) aufmerksam und unterstitzt die Teilnahme am Angebot.

» Eine Teilnahme an einer Weiterbildung, die das Mandat bzw. die Aufgaben
der oder des an der Universitat angestellten Doktorierenden tangiert (z.B. ver-
ringerte Prasenz und Verfligbarkeit fiir Forschungsarbeit), muss mit dem oder
der Doktoratsbetreuenden diskutiert werden.

» Der oder die Doktoratsbetreuende informiert den oder die Doktorierende_n
Uber die zur Verfugung stehenden Finanzierungsmaoglichkeiten fur die Dokto-
ratsausbildung wie z.B. hinsichtlich der Teilnahme an Konferenzen, Summer
Schools, weiteren Projekten etc.

» Die Universitat informiert und berat mittels der Dienststelle fiir Forschungs-
forderung und der Dienststelle fiir internationale Beziehungen Doktorierende
sowie Doktoratsbetreuende Uber die Moglichkeiten der Finanzierung verschie-
dener wissenschaftlicher Aktivitaten sowie von Mobilitatsaufenthalten.
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» Die Teilnahme an verschiedenen Aktivitaten, Weiterbildungen und Mobi-
litatsaufenthalten wird empfohlen. Eine Teilnahme wird mit der oder dem
Doktoratsbetreuenden abgesprochen.
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Best Practice 5: Karriereplanung

» Der oder die Doktoratsbetreuende diskutiert mit dem oder der Doktorie-
renden die weiteren Moglichkeiten einer allfalligen akademischen Karriere und
kommuniziert die realen Chancen und die tatsdchlichen Anforderungen einer
solchen Karriere. Er oder sie weist auch auf sonstige Karrieremoglichkeiten hin.

» Die Universitat stellt Informationen zu den weiterfliihrenden beruflichen

Moglichkeiten zur Verfligung und bietet ein Beratungsangebot sowohl fur die
akademische wie auch die nicht-akademische Karriere nach dem Doktorat an.
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Best Practice 6: Konfliktpravention und -management

» Die Zusammenarbeit zwischen Doktorierenden und Doktoratsbetreuenden
verlauft im gegenseitigen Respekt.

» Bei Differenzen suchen Doktorierende und Doktoratsbetreuende rasch das
Gespréach und ziehen bei Bedarf den oder die Zweitbetreuenden oder die zweite
Ansprechperson hinzu.

» Wenn zwischen den beiden Parteien keine Losung gefunden werden kann,
wenden sich der oder die Doktorierende bzw. der oder die Betreuende an eine
dritte Person, entweder an die Kontaktperson innerhalb der Fakultét, an den
Personaldienst der Universitat oder an die Ombudsstelle.

» Die Fakultdaten bestimmen eine Ansprechperson, die bei allfalligen Proble-
men in der Doktoratsausbildung kontaktiert werden kann.

» Die Universitat bzw. je nach Zustandigkeit die Fakultaten oder Departemente

priifen allfallige Beschwerden von Doktorierenden und Doktoratsbetreuenden
und reagieren darauf.
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Best Practice 7: Qualitdtssicherung

b)

Beratung und Weiterbildung fiir Doktoratsbetreuende

» Die Universitdt informiert die Doktoratsbetreuenden lber das Beratung-
sangebot und die Weiterbildungsmaoglichkeiten im Rahmen der Doktoratsbe-
treuung.

» Neue Doktoratsbetreuende - absolvieren nach Mdglichkeit eine Weiterbil-
dung zum Thema Doktoratsbetreuung und Mitarbeiterfiihrung.

Schlussbilanz

» Nach der Thesenverteidigung ziehen der oder die Doktorierende und der
oder die Doktoratsbetreuende gemeinsam Bilanz zur Doktoratsbetreuung.

» Der oder die Doktoratsbetreuende integriert die aus der Schlussbilanz getéa-
tigten Erkenntnisse in die nachste Doktoratsbetreuung.

Evaluierung

» Die Universitat fihrt regelméssig Umfragen unter den Doktorierenden und
Doktoratsbetreuenden durch.

» Die erhaltenen Resultate werden flr die Verbesserungsmassnahmen der
Rahmenbedingungen der Doktoratsausbildung berlcksichtigt.
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