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Wirtschaft 13

Wirtschaft muss von der Politik lernen

AKTIONARE «Verwaltungs-
rate missen in Kampfwahlen
gewahlt werden», sagt Reiner
Eichenberger. Das heizt die
Stimmung vor der General-
versammlung von Novartis an.

INTERVIEW JAN FLUCKIGER
jan.flueckiger@luzernerzeitung.ch

Reiner Eichenberger, die hohe Ab-
geltung fir Daniel Vasella, damit
dieser nicht zur Konkurrenz geht,
sorgte fir Diskussionen. lhre persén-
liche Meinung zu dieser Geschichte?
Reiner Eichenberger: Von Manager, die
ihr Geld wirklich wert sind, miisste man
eigentlich ein besseres Gespiir erwarten.
Aber vor allem der Verwaltungsrat setzte
mit der Abgeltung ein schlechtes Zeichen.

Wieso?
Eichenberger: Wenn man damit verhin-
dern wollte, dass er zur Konkurrenz geht
und Geschiftsgeheimnisse ausplaudert,
hétte man das kliiger mit juristischen
Mitteln getan: Solche Mitarbeiter gehdren
nicht belohnt, sondern bestraft. Wenn
man damit verhindern wollte, dass er sein
Wissen und seine Fdhigkeiten bei der
Konkurrenz einbringt, miisste man kon-
sequenterweise moglichst viele Manager
der Konkurrenz vor der Nase wegkaufen.
Doch niemand glaubt, dass das eine gute
Strategie wire. Zudem gibt es sicher
Leute, die von Novartis weggehen, die
iiber einzelne Produkte sehr viel mehr
wissen als Vasella, aber trotzdem nicht
entschidigt werden. Folglich stecken wohl
andere Motive hinter der Entschddigung.

Soll sich der Staat bei den Manager-

I6hnen (iberhaupt einmischen? Es sind

ja private Firmen, die mit ihrem Geld

machen kénnen, was sie wollen.
Eichenberger: Lohne sind nicht die ent-
scheidende Grosse, wenn man sie mit
den Folgen von Fehlinvestitionen, miss-
gliickten Fusionen oder verschleppten
Nachfolgeregelungen vergleicht. Aber die
Kosten trdgt am Ende der Aktiondr. Und
hier liegt genau das Problem: Gerade der
Kleinaktionir kann sich hdufig nicht weh-
ren.

Sicher werden Aktionadre am Freitag ihre Anliegen an der General-
versammlung von Novartis vorbringen wie hier an der letzten GV.
EQ/Moritz Hager

Wie kénnten die Aktiondrsrechte in

lhren Augen gestdrkt werden?
Eichenberger: Aktiondre haben hiufig
Schwierigkeiten, sich zu organisieren und
durchzusetzen. Sie miissten einfachere
Moglichkeiten haben, auf die Traktanden
einer Generalversammlung Einfluss zu
nehmen. Héufig sind die Hiirden fiir
Kleinaktiondre zu hoch.

Miisste man also die Hiirden fiir An-

trdge senken?
Eichenberger: Einerseits ja. Andererseits
ist es fiir den Kleinaktiondr auch zu an-
strengend, personlich an jede General-
versammlung zu gehen. Deshalb miisste
es die Moglichkeit geben, seine Stimmen
fiir simtliche Aktien an eine Organisation
abzutreten, die sich gewisse unterneh-
mensstrategische und aktiondrspolitische
Grundsidtze auf die Fahne schreibt. So
konnte ich als Aktionér eine Organisation
als meinen Vertreter wiahlen, genauso wie
ich politische Parteien wiahle. Sei es auf
Zeit oder bis auf Widerruf.

Verstehe ich das denn richtig? Der
Aktiondr wiirde seine Stimmrechte
einer Organisation Ubertragen, und
diese wiirde ihn dann an sdmtlichen
Generalversammlungen entsprechend
vertreten.
Eichenberger: Genau. Und der Aktiondr
konnte dann wéhlen, ob er sein Stimm-
recht einer Organisation anvertraut, die
auf moglichst faire Lohne, 6kologische
Produktion oder Gewinnmaximierung
setzt. Und noch etwas kann die Wirtschaft
von der Politik lernen. Verwaltungsrite
miissen in echten Kampfwahlen gewahlt
werden. Klar kann man heute einzelne
Verwaltungsrdte abwihlen, aber eine
wirkliche Auswahl gibt es selten. Es soll-
ten grundsétzlich mehr Leute zur Auswahl
stehen, als es Sitze zu vergeben gibt.

Und was ist mit den Leuten, die dann

nicht gewdhlt werden?
Eichenberger: Die konnen sich bei einem
anderen Verwaltungsrat zur Wahl stellen.
Mit diesen Leuten darf man nicht zu viel
Mitleid haben. Heute herrscht die Ein-
stellung vor, dass das ein Genickbruch ist
fir einen Verwaltungsrat, wenn er ab-
gewdhlt - oder nicht gewahlt - wird. Doch
in der Politik funktioniert das ja auch:
Wer nicht gewihlt wird, kandidiert ja
trotzdem wieder.

Verwaltungsrdite sollten also vermehrt

zu Politikern werden?
Eichenberger: Nicht in ihrer Arbeit, aber
in der Art und Weise, wie sie gewdhlt
werden. Sie miissen sich eine Reputation
schaffen. Natiirlich sind Kampfwahlen
anstrengend, das ist in der Politik nicht
anders. Trotzdem wiirde niemand be-
haupten, dass Wahlen ohne eine echte
Auswahl besser wiren.

Wiirden es Kampfwahlen auch fiir die

externen Kontrollorgane, also die

Rechnungspriifer, brauchen?
Eichenberger: Ja, unbedingt. Diese segnen
héufig nur ab, was ihnen der Verwaltungs-
rat vorgibt. Auch hier brduchte es mehr
Wettbewerb. Kontrollorgane kénnten sich
den Ruf erarbeiten, auch wirklich zu
kontrollieren.

Kampfwahlen sind schon mdglich.
Eichenberger: Ja, aber sie sind sehr auf-
wendig zu organisieren, gerade fiir Klein-
aktiondre ist das praktisch unmoglich,
einen echten Kampfkandidaten zu pra-
sentieren. Das wire anders, wenn die
Kampfwahl zu einem allgemeinen Stan-
dard wiirde.

Sind Sie eigentlich fiir oder gegen die

Abzockerinitiative?
Eichenberger: Bei der Abzockerinitiative
handelt es sich um einen Verfassungstext.
Es ist noch sehr unklar, wie er umgesetzt
wiirde. Das kann man der Initiative als
Nachteil auslegen, es konnte aber auch
ein Vorteil sein.

Hére ich da eine gewisse Sympathie

fiir die Initiative heraus?
Eichenberger: Ich sage es mal so: Wenn
die Initiative flexibel umgesetzt wird, birgt
sie durchaus Chancen. Sie wiirde sicher
nicht so heiss gegessen, wie sie momen-
tan gekocht wird. Der Bundesrat hétte die
Chance, sie verniinftig auszugestalten und
genau in die Richtung zu gehen.
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