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Charta gemeinsamer Verantwortung

Eine Feststellung

Wirtschaftliches Handeln verbindet die Menschen in ih-
rer ganzen Existenz und ihrer Wiirde; daraus folgt der
Respekt vor gemeinsamen Werten, die objektiv analy-
siert und definiert werden miissen.

Ein Mangel

Weder eine politische noch eine religidse Autoritit
kann in den aktuellen Fragen, die Wirtschaft, Politik
und Ethik betreffen, klare und eindeutige Verhaltensre-
geln garantieren.

Eine Philosophie

Die Menschenrechte stellen jedoch einen allgemeinen
normativen Bezugspunkt dar, der zumindest in den
grundlegendsten Dimensionen auch fiir jedes wirt-
schaftliche Handeln verbindlich ist.

Ein Ziel

Deshalb sollen in einer Charta der gemeinsamen Ver-
antwortung die Grundlagen aufgezeigt werden, die fiir
eine ethische Partnerschaft zwischen den Personen er-
forderlich sind, die in den drei Hauptbereichen der
Wirtschaft handeln: den Unternehmen, Verbinden und
offentlichen Einrichtungen.

Ein Engagement

Diese Charta ist eine Einladung zum Dialog und zu
Verhandlungen: sie ist die Basis eines Gesellschafts-
vertrags, den jeder Wirtschaftsakteur nach seinem ihm
eigenen Ansatz ausformulieren kann, fiir sich selbst und
mit seinen Partnern.
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Vorwort

1. Es ist hochste Zeit

Die Wirtschaft sucht ihre eigene Ethik. Es fehlt nicht an Codices, diese
sind jedoch meist unvollstindig. An einer ganzen Reihe von Weltkonfe-
renzen haben die internationalen Organisationen darauf hingewiesen, dass
die Menschenrechte nicht ausschliesslich einen Ausdruck staatlicher Auto-
ritdt darstellen. Sie sind vielmehr als eine universelle Norm fiir alle jene
von vitaler Bedeutung, die zur nachhaltigen Entwicklung beitragen wollen.

2. Allgemeine Werte

Was wire der Nutzen einer allgemeinen Charta, die zum Ziel hitte, bin-
dende ethische Werte fiir alle Wirtschaftsakteure zu definieren? Wiirde ihr
allgemeiner Charakter sie nicht zur Unbestimmtheit verdammen und jegli-
cher echten Relevanz im individuellen Bereich berauben?

Betriebsinterne Richtlinien und Vereinbarungen zwischen gleichartigen
Wirtschaftsvertretern oder zwischen Partnern konnen niitzlich sein, um
eine gewisse Anzahl von Verpflichtungen festzusetzen. Doch allgemeinen
objektiven Wert erhalten sie nur, wenn sie sich auf eine gemeinsame Ver-
antwortung fiir grundlegende Werte stiitzen.

Grundlegende Werte sind nicht als vage Konzepte zu verstehen, Als all-
gemeine Normen konnen sie den Rahmen fiir die T#tigkeit von Unterneh-
men, Verbinden und Behtrden bieten. Die Menschenrechte gehoren zu
dieser Kategorie; sie sind verbindlich fiir jedes menschliche Wesen.

3. Zielsetzung und Wesen der vorliegenden Charta:
die verschiedenen Formen der "Biirgerschaft"

Die Charta bestimmt die Verantwortlichkeiten — die Verpflichtungen, wel-
che die Achtung der menschlichen Wiirde — der Rechte — zum Ziel haben.

Die Charta stellt eine moralische Norm dar, Sie definiert nicht nur Werte,
die es anzuerkennen gilt, sondern auch die Ziele, die partnerschaftlich
erreicht werden sollen.

4.  Potentielle Anwendungen

Wir werden die Charta jenen Unternehmen, Verbidnden und Behorden
vorlegen, die willens sind, eine interne Debatte in Gang zu setzen und die
Charta zu priifen. Obwohl sie rechtlich nicht verbindlich ist, wird ihre
Wirksamkeit wahrscheinlich von den Anwendungen mitbestimmt werden.

Die Charta kdnnte:

a. von einer gewissen Anzahl Organisationen angenommen und publik
gemacht werden, wenn nétig, in eine andere, allgemein verstindlichere
Sprache umgeschrieben werden;

b. bei der Festsetzung sozialer Beziehungen als Massstab dienen;

c. verschiedenen wirtschaftlichen Branchen und Organisationen als
Vorbild fiir die Formulierung ihrer eigenen Chartern dienen;

d. Teilweise oder ganz Vertrdgen im Anhang angeschlossen werden.

Dieses Dokument, wie alle folgenden, ist dazu bestimmt, weiterentwickelt
zu werden, und ist als Vorschlag zu sehen, der bei spezifischen Debatten
und Verhandlungen behandelt werden kann,

Die Kerngruppe'

Der Kerngruppe haben angehért: Marco Borghi, Antoine Duchemin, Pier-
Luigi Giovannini, Maxime Morand, Patrice Meyer-Bisch, Philippe Spicher,
Maurice Villet. Es ist jedoch unmdoglich, den Namen jedes einzelnen Mit-
glieds aufzufiihren, die individuell oder institutionnel zur Verfassung der ver-
schiedenen Versionen beigetragen haben.
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I. Grundlegende Prinzipien

1. Die ethischen Werte und die Menschenrechte

1,1. Ethische Werte sind jene Werte, die der Achtung der menschli-
chen Wiirde zugrunde liegen.

1,2. In der Form allgemeiner Grundsitze von Gerechtigkeit, Freiheit
und Gleichheit nehmen ethische Werte innerhalb des Systems der Men-
schenrechte, welches es weiterzuentwickeln gilt, objektive Gestalt an.

1,3. Diese Werte brauchen einen offenen Dialog und Initiativen, um
in dem wirtschaftlichen und politischen Bereich umgesetzt zu werden:

o der offene Dialog stellt das grundsitzliche Prinzip dar: Entscheidungen
werden mittels eines Dialogs zwischen beteiligten Partnern getroffen;

e die Achtung von Initiativen stellt das dynamische Prinzip dar: jegliche
Aktivitdt soll die Initiativen fordern, die zur Entwicklung einer gerech-
ten Wirtschaft beitragen.

2. Eine ethische Sicht der Wirtschaft

2,1. Das Ziel des wirtschaftlichen Handelns in Produktion und Han-
del ist es, zur Befriedigung grundlegender Bediirfnisse beizutragen und das
Wohlergehen der Menschen im Sinne der Achtung von ethischen Werten
zu fordern.

2,2. Die wirtschaftliche Beziehung betrifft die menschliche Wiirde
mit allen potentiellen Aspekten (die Menschenrechte als Ganzes). Sie ldsst
sich nicht beschriinken auf die Produktion oder den Vertrieb eines Pro-
duktes oder einer Dienstleistung.

2,3. Die wirtschaftliche Titigkeit soll im Sinne der Achtung kom-
mender Generationen organisiert werden um das Gleichgewicht folgender
Systeme zu fordern:

a. des wirtschaftlichen und sozialen Systems (wirtschaftliche und soziale
Rechte);

b. des 6kologischen Systems (das Recht auf eine ausgeglichene Umwelt),

¢. des kulturellen Systems (kulturelle Rechte) férdern.
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2,4. Der Markt unterstiitzt ein solches Handeln, indem er die ad-
dquate Verbreitung von Information sichert; doch miissen seine riumlichen
und zeitlichen Grenzen, seine Regeln und Resultate stets in Ubereinstim-
mung mit den ethischen Werten festsetzt werden, unter der Verantwortung
und Kontrolle aller Wirtschaftsakteure.

3.  Die Ethik des wirtschaftlichen Handelns

Die Ethik des wirtschaftlichen Handelns garantiert die Achtung vor und die
Férderung der menschlichen Wiirde bei gleichzeitiger Wahrung der
Gleichgewichte; sie dient auch der Analyse von Verhaltensweisen und der
ihnen zugrundeliegenden Werte.

4.  Biirgerschaft

4,1. Biirgerschaft ist die Fihigkeit einer Person oder einer Gruppe
von Personen, sich fiir die Achtung ethischer Werte in allen &ffentlichen
oder privaten Organisationen, an denen sie teilhaben, einzusetzen.

4,2. Die in der vorliegenden Charta definierten Verpflichtungen sind
individueller Natur, doch auch fiir Kollektive giiltig; sie gelten fiir jedes
Individuum und jede private oder offentliche Organisation, im Rahmen
ihrer Moglichkeiten.

4,3. Jede Organisation soll in ihrer Funktionsweise speziell darauf
achten, die Meinungsfreiheit zu schiitzen, inklusive des Rechts, eine andere
Meinung zu haben, welches in den ethischen Grundsitzen der vorliegenden
Charta verankert ist.

5. Der Inhalt der Verantwortung

5,1. Verantwortung wird von jedem Individuum fiir sich selbst
iibernommen, bzw. von einem Individuum oder einer Instanz, die im Na-
men oder im Auftrag eines Wirtschaftsakteurs handelt,

5,2. Die Ausiibung von Verantwortung verlangt, dass Entscheidun-
gen libereinstimmend und partnerschaftlich getroffen werden, unter Be-
riicksichtigung des gemeinsamen Wesens von Verantwortung und der
Vielfalt von Meinungen und Funktionen, wie in 4.3 dargelegt.
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II. Grundsitze der Teilung

6.  Teilung von Verantwortung zwischen den
Wirtschaftsakteuren

6,1. Wirtschaftsakteure konnen Individuen oder wirtschaftliche Or-
ganisationen sein; letztere lassen sich in drei Kategorien unterteilen: Un-
ternehmen, die 6ffentliche Hand und Verbénde.

6,2. Jeder Wirtschaftsakteur ist verantwortlich, entweder in der un-
mittelbaren Ausiibung seiner Funktion oder Umsetzung eigener Initiativen.

7.  Gegenseitige Abhiingigkeit der Verantwortung von
Wirtschaftsakteuren

7,1. Alle Wirtschaftsakteure sind solidarisch verantwortlich fiir die
Achtung und Férderung von ethischen Werten, die fiir die Ausiibung der
verschiedenen Formen der Biirgerschaft und der freien Initiative unerldss-
lich sind; ihre Zusammenarbeit soll auf gutem Glauben und gegenseitiger
Information beruhen, als Prinzip einer bewusst aus pluralistischen Werten
schpfenden Partnerschatt.

7,2. Obwohl keiner die Verantwortung alleine iibernehmen kann, ist
niemand befugt, die Missachtung der oben erwihnten Werte durch die
Partner als Entschuldigung zu gebrauchen, nicht sein Méglichstes zu tun;
insbesondere wenn es um den unantastbaren Kern der Menschenrechte
geht. Ethische Verantwortung kann nicht delegiert werden.

8. Wert und Funktion von Unternehmen

8,1 In ihrer Vielfalt vereinen Unternchmen Menschen in der Tétig-
keit des Brschaffens von Giitern und Leistungen, die der Befriedigung
menschlicher Bediirfnisse dienen sollen. Unternchmen konnen auch aus
einem Individuum bestehen.

8,2. Fiir die Gesellschaft stellen Unternehmen einen Faktor der
Wertschitzung vorhandener Ressourcen dar und somit ein Kapital an In-
itiative, Reichtum, Kreativitit und Kommunikation.

Charta gemeinsamer Verantwortung XI

9, Wert und Funktion von Verbinden

Da sie nicht unmittelbar in der Produktion titig sind, tragen Verbinde in
etwas freierer Weise dazu bei, grundlegende Bediirfnisse und die entspre-
chenden Ressourcen zu identifizieren; fiir die Gesellschaft stellen sie einen
wesentlichen Faktor zur Wertschdtzung der Freiheiten dar und somit ein
Kapital an Initiative, Kreativitdt und Kommunikation.

10. Wert und Funktion der offentlichen Hand

10,1. Die Behorden sind die Garanten der fiir die breite Ausiibung
der Biirgerschaft notwendigen Rahmenbedingungen; sie stehen im Dienste
der Biirger und ihrer Organisationen,

10,2. Die Behorden haben das Recht und die Verantwortung, eine
demokratische Auswahl der der nationalen und internationalen Gemein-
schaft am besten dienlichen wirtschaftlichen Zielsetzungen zu garantieren,
sowie die Befriedigung der grundlegenden Bediirfnisse, in Ubereinstim-
mung mit allen Menschenrechten, die nationalen Ressourcen auf die best-
mogliche Art zu mobilisieren und zu nutzen; den Aufbau notwendiger
Infrastrukturen zu sichern; und Unternechmens- und Verbindungsfreiheit zu
garantieren und zu fordern.

III. Gemeinsame Verantwortung

11. Partner im wirtschaftlichen Handeln

Ein Wirtschaftsakteur kann sechs Arten von Partnern haben. Somit muss
man unterscheiden zwischen Verantwortung gegeniiber:

Konsumenten und Kunden;

Angestellten

Offentlichen Verbinden und der Zivilgesellschaft, inklusive der zu-
kiinftigen Generationen;

Investitoren, Aktioniren und Steuerzahlern

Zulieferern und

Konkurrenten.

Suth Lk B

12. Die Pflicht zu informieren

Der Wirtschaftsakteur geht auf die Informationsbediirfnisse seiner Partner
ein und unterlésst jegliche Form von irrefiihrender Werbung,
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13. Verantwortung den Kunden gegeniiber

Der Wirtschaftsakteur achtet die Wiirde seiner Kunden, indem er ihnen Qua-
litdtsgiiter und -leistungen bietet, welche die Gleichgewichte respektieren
indem sie die keine Bedrohung der Gesundheit, der Umwelt oder der kultu-
rellen Identitdt der Kunden darstellen; er stellt wahrheitsgetreue, sachdienli-
che und verstindliche Informationen beziiglich der Natur seiner Produkte zur
Verfiigung.

14. Verantwortung den Angestellten gegeniiber

Damit alle Angestellten ihre personliche Wiirde geschiitzt wissen und ihre
personlichen und professionellen Fahigkeiten voll entfalten kénnen, soll der
Wirtschaftsakteur:

14,1. betriebsintern die Eigeninitiative, den freien Meinungsaustausch
und die Debatte, die Mitbestimmung und Beforderung ohne Diskriminierung
von Rasse, Geschlecht oder Religion férdern; zu diesem Zweck unterstiitzt er
die Ausiibung gewerkschaftlicher Rechte und jegliche Form von Verbindun-
gen;

14,2. alles tun, um hochwertige Arbeitspldtze zu schaffen und zu si-
chern; den Angestellten die Mdglichkeit geben, sich dem Arbeitsmarkt anzu-
passen, insbesondere durch die Forderung der beruflichen Fortbildung; er
wird Entlassungen nicht als eine vorrangige Regulierungsmassnahme be-
trachten;

14,3. Arbeitsbedingungen schaffen, welche Gesundheit, Sicherheit
und Privatleben des Angestellten schiitzen, ebenso sein Recht auf einen
gerechten Lohn; er wird die Anstellung von korperlich oder sozial Be-
nachteiligten fordern.

15. Verantwortung den offentlichen Kérperschaften und
der Zivilgesellschaft gegeniiber

15,1. Die Verantwortung eines Wirtschaftsakteurs gegeniiber der Ge-
sellschaft (lokale, nationale, kontinentale oder globale Bevolkerungsgruppen)
ist komplex und oft indirekt; sie sollte nicht nur zur Achtung der Menschen-
rechte und demokratischer Institutionen beitragen, sondern diese auch aktiv
fordern; sie wird grosser, wenn die Partner ihre Rolle nicht erfiillen.

15,2. Diese Verantwortung verlangt vom Wirtschaftsakteur dass er
die Gleichgewichte der Systeme kennt und sie achtet, indem er die Mei-
nungen der betroffenen Partner in Betracht zieht; seine Verantwortung
wird grosser, wenn er die Monopolstellung innehat.
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15,3. Der Wirtschaftsakteur fordert Bildung und eine wohlinfor-
mierte offentliche Debatte beziiglich der Funktionsweise von Systemen; er

soll seine Angestellten ermutigen, an o6ffentlichen Angelegenheiten und
Verbénden teilzunehmen,

16. Verantwortung den Investoren gegeniiber

16,1. Der Wirtschaftakteur soll das ihm zur Verfiigung gestellte Ka-
pital gerecht vergiiten.

16,2. Um es den Investitoren, Aktiondren und Steuerzahlern zu er-
mdglichen, ihre Verantwortung zu iibernehmen, verpflichtet er sich in all
den Bereichen, fiir die er verantwortlich ist, Transparenz walten zu lassen;
er erkennt ihr Recht auf Kontrolle und Kritik.

17. Verantwortung den Zulieferern gegeniiber

Um mit seinen Zulieferern ein in hochsten Masse auf gegenseitiger Ach-
tung basierendes Verhiltnis zu sichern, wird der Wirtschaftsakteur:

17,1. eine stabile Beziehung mit seinen Zulieferern unterhalten, der
Qualitét seiner Gegenleistung entsprechend; er wird relevante Informatio-
nen mit ihnen teilen, im besonderen beziiglich seiner Entwicklungsaus-
sichten, die auf sie einen unmittelbaren Einfluss ausiiben kinnten;

17,2. sich aller Praktiken enthalten, welche sie in eine ungerechte
Abhingigkeitssituation bringen kénnten; zusammen mit anderen Wirt-
schaftsakteuren wird er versuchen, sie in ihrer Entwicklung zu unterstiit-
Zen;

17,3. sie dazu ermutigen, den Geist der vorliegenden Charta zu re-
spektieren.
18. Verantwortung den Konkurrenten gegeniiber

Der Wirtschaftsakteur wird sich im Wettbewerb loyal verhalten, im Inter-
esse einer gerechten Verteilung von Giitern und Leistungen, im Einklang
mit den Gleichgewichten. In diesem Sinne wird er:

18,1. keine fragwiirdigen Zahlungen oder Begiinstigungen leisten; er
wird intellektuelle und materielle Eigentumsrechte respektieren;

18,2. versuchen mit Konkurrenten zusammenzuarbeiten, um bran-
chenspezifische Normen und Verhaltensrichtlinien zu erarbeiten.
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IV. S-peziﬁsche Formen der Verantwortung

19. Spezifische Verantwortung der transnationalen
Unternehmen und Verbénde

19,1. Das transnationale Wesen eines Unternchmens oder einer Ver-
einigung legt ihm grossere Verantwortung auf, aufgrund der Interdependen-
zen, die Transnationalitét schafft, besonders fiir die am wenigsten entwickel-
ten Lénder und wegen des Einflusses dieser Interdependenzen auf die
Gleichgewichte.

19,2. Solche Gesellschaften und Verbdnde nutzen jede Moglichkeit,
die Achtung und Festigung der ethischen Werte zu fordern, besonders
Jener, die in der nationalen und internationalen Gesetzgebung festgelegt
werden; sie sollen alle hierzu dienlichen zusitzlichen Vereinbarungen oder
Regelungen unterstiitzen.

19,3. Falls die wirtschaftliche Tétigkeit in einem Land, in dem die
demokratischen Werte ungeniigend zur Anwendung kommen, wiederholt
schwerwiegende Verletzungen der Menschenrechte zeitigt, soll diese T4-
tigkeit mit den betroffenen Partnern analysiert, mit gewissen Bedingungen
belegt, und wenn nétig unterbrochen werden.

20. Spezifische Verantwortung der offentlichen Hand

20,1. Die Behorden intervenieren in die wirtschaftliche Titigkeit
falls private Instanzen nicht in der Lage sind, die Gleichgewichte sowie die
gerechte Entwicklung des Wohlergehens vor allem der am stiirksten Un-
terprivilegierten, zu sichern.

20,2. Sie wachen dariiber, dass die auf die Stabilitit des Arbeits-
marktes zielenden Aktivititen der Wirtschaftsakteure koordiniert und un-
terstiitzt werden.

20,3. Sie fordern die Kenntnis von und Achtung der Gleichgewichte
der Systeme, wie unter Punkt 2,3. dargelegt, indem sie sicherstellen, dass
Informationen von allgemeinem Interesse gesammelt und allen und ohne
Einschriinkung zuginglich gemacht werden und dass die Bildung zur Kennt-
nis und Achtung der Gleichgewichte beitriigt.

20,4. Da sie dem Volk, an deren Spitze sie sich befinden, aber auch
allen anderen Voélkern dienen, insbesondere den drmsten, werden die Be-
horden alle ihnen zugdnglichen Instrumente der internationalen Zusam-
menarbeit und Unterstiitzung beniitzen und férdern.
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V. Anwendungsprinzipien

21.  Forderung und Forschung

Die zustindigen Wirtschaftsakteure, die sich mit der vorliegenden Charta
einverstanden erklidren, werden:

21,1. die Charta in ihren internen Richtlinien und in ihr Weiterbil-
dungsprogramm integrieren;

21,2. ihre Partner mit der Charta vertraut machen;

21,3. die Griindung unabhéngiger, interdisziplinirer Arbeitsgruppen
fordern, mit dem Ziel, passende Instrumente der Analyse und Zusammen-
arbeit zu entwickeln.

22. Verpflichtung

Die instituierten Wirtschaftsakteure die sich mit der vorliegenden
Charta einverstanden erkliren, verpflichten sich:

22,1. die cthischen Werte und Menschenrechte, die Bezug zu ihrem
spezifischen Titigkeitsbereich haben, zu achten, und in ihrer internen
Kontrolle die rechtlichen Normen sowie spezifische Verhaltensrichtlinien
und andere Regelungen mit denen sie sich einverstanden erklirt haben, zu
achten und zu fordern;

22,2, regelmissig Berichte iiber den Fortschritt und die Schwierig-
keiten bei der Durchsetzung der in der vorliegenden Charta definierten
Rechte und Pflichten zu verdffentlichen und die Ziele, die noch erreicht
werden miissen, festzusetzen.

22,3. Sie bestitigen, dass eine Missachtung des unantastbaren Kerns
der Menschenrechte absolut unzulidssig ist (insbesondere systematische
Diskriminierung aus irgendeinem Grund, Zwangsarbeit, Kinderarbeit,
mangelnde Gewerkschaftsrechte, schwerwiegende wiederholte Verletzung
der natiirlichen und kulturellen Gleichgewichte) und dass sie eine solidari-
sche rechtliche Verantwortung aller in diesem Wirtschaftsbereich enga-
gierten Wirtschaftsakteure zur Folge hat;

22,4. sie verpflichten sich zur Zusammenarbeit, um solche Verlet-
zungen zu verhindern, mittels Information, Einfiihrung von Richtlinien,
Verhandlungen, und als letzte Moglichkeit, durch die Weigerung, mit
Partnern, die sich solcher Verletzungen schuldig machen oder sie billigen,
zusammenzuarbeiten.
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Wie diese Charta ausgearbeitet wurde

1. Ab 1987 hat das Interdisziplindre Institut fiir Ethik und Menschen-
rechte an der Universitiit Freiburg im Ue. ein ethisches Programm be-
ziiglich der gemeinsamen Verantwortung im Wirtschaftsbereich ent-
wickelt. Die erste Fassung der Charta wurde nach einer Reihe von
Vortrdgen von zahlreichen Teilnehmern von mehreren Seminarrunden
formuliert, und dann im Jahr 1990 an einem kleinen Kolloquium einer
Gruppe von Hochschulangehorigen, Unternehmern, Verbinden und
Vertretern 6ffentlicher Organisationen vorgestellt.

2. In den folgenden Jahren wurde die Charta mehrere Male umformuliert,
entsprechend den Ergebnissen unserer zwei Hauptforschungsprojekte:
die Objektivitit der Menschenrechte und Wirtschaftsethik. Die Zu-
sammenhinge zwischen den beiden Domiénen wurden hervorgehoben
und die Relevanz eines trilateralen Ansatzes (Unternehmen, Verbinde,
Behorden) bestitigt. Die sechste Version der Charta wurde als Basis-
dokument an der zehnten, vom Institut organisierten Tagung vorgestellt:
Die gemeinsame Verantwortung., Wirtschaftsethik und Menschenrechte:
gegenseitige Definitionen, organisiert in Zusammenarbeit mit der
UNESCO, dem Europarat, Centre Info, der Schweizer UNESCO Kom-
mission und dem Netzwerk der Menschenrechtsinstitute.

3. Die siebte, hier vorliegende Fassung der Charta ist das Resultat dieser
Konferenz und der Uberlegungen, die ihr folgten. Sie wendet sich an
alle Wirtschaftsakteure, die sie notig halten, entsprechend den im Vor-
wort definierten Zielsetzungen.



