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Contexte
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Budget carbone résiduel
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Le rapport AR6 du GIEC de 2021

indique que le budget carbone

mondial résiduel permettant de rester

en deçà d'un réchauffement de 1,5 °C

avec une probabilité de 67 % a été

fixé à 400 milliards de tonnes de CO2

à partir du début de l'année 2020.

Étant donné que les émissions

mondiales de CO2 s'élèvent à environ

36 milliards de tonnes par an, les 400

milliards de tonnes ne dureront que

11 ans si aucune réduction n'est

effectuée, c'est-à-dire jusqu'à la fin

de l'année 2031.



Évolution des émissions et des objectifs 
de réduction en Suisse
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Le Conseil fédéral a adopté en janvier 2021 l'objectif d'atteindre zéro émission nette en 2050. Cette stratégie doit permettre à la

Suisse de contribuer au maintien du réchauffement planétaire en dessous de 1.5 °C, tel que préconisé par l’accord de Paris. Les

émissions qui sont inévitables (notamment les émissions liées à la gestion des déchets et à l’agriculture), soit environ 11 Mt éq.-

CO2 en 2050, devront être compensées par la séquestration d'un volume équivalent.



Lois

En plus de définir les objectifs de réduction, la LCI prévoit les éléments suivants, pouvant impacter de manière importante le fonctionnement 

des entreprises et de l'économie : 

➢ Art. 5 Feuilles de route pour les entreprises et les branches
1 Toutes les entreprises doivent diminuer leurs émissions pour arriver
à zéro net d’ici à 2050 au plus tard.
Dans ce contexte, au moins les émissions directes et les émissions
indirectes doivent être prises en considération.

2 Afin d’atteindre l’objectif visé à l’al. 1, les entreprises et les 
branches peuvent élaborer des feuilles de route.

➢ Art. 6 Encouragement de technologies et de processus 
innovants 

1 La Confédération assure aux entreprises jusqu’en 2030 des aides 
financières pour le recours à des technologies et processus innovants 
leur permettant de mettre en œuvre les feuilles de route visées à l’art. 
5, al. 2, ou différentes mesures prévues par celles-ci.

➢ Art. 9 Objectif visant à rendre les flux financiers compatibles avec les 
objectifs climatiques 

1 La Confédération veille à ce que la place financière suisse apporte une 
contribution effective à un développement à faible émission capable de 
résister aux changements climatiques. Il s’agit notamment de prendre des 
mesures de réduction de l’effet climatique des flux financiers nationaux et 
internationaux. 

2 Le Conseil fédéral peut conclure, avec les secteurs financiers, des 
conventions visant à rendre les flux financiers compatibles avec les objectifs 
climatiques.
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Implication de la chaîne de valeur
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Cependant, les contraintes les plus importantes pour les entreprises ne viennent pas de la législation mais des marchés. La grande

majorité des grandes entreprises se sont engagées à atteindre un objectif de zéro émission nette, à la fois en interne et tout au

long de la chaîne de valeur. Elles impliquent notamment leurs fournisseurs et sous-traitants dans le processus.

Bien que la loi sur les objectifs climatiques n'impose des objectifs que pour les émissions directes et indirectes (scope 1 et 2), la

pression exercée par les grandes entreprises sur leurs fournisseurs illustre l'importance de prendre en compte l'impact sur

l'ensemble de la chaîne de valeur.



Bilan CO2 2023  
Interprétation générale

Université de Fribourg



Résultats par catégorie
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Catégories Données Unités tCO2eq %

Production de chaleur 17'121'761.0 kWh 5'003.3 60.2%

Electricité 13'892'982.0 kWh 296.0 3.6%

Fournitures de bureau divers 256.7 3.1%

Eau 66'522'000.0 l 28.6 0.3%

Produits chimiques 6'633.0 kg 20.4 0.2%

Restauration 183'639.0 unité 538.1 6.5%

Sous-traitance 10.0 ETP 35.1 0.4%

Déchets 429'268.0 kg 164.3 2.0%

Déplacements professionnels* 5'687'212.1 km 1'197.3 14.4%

Trajets pendulaires ** 10'443'206.0 km 777.1 9.3%

Total 8'316.9

*  Facteur RFI définit par l’Université de Fribourg et appliqué uniquement sur les vols en avion

** Données reprise de 2022 



Répartition par catégorie 
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Résultats par entité
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*  Certaines données indisponibles, notamment sur les consommations de chauffage

Université 

de Fribourg

Catégories tCO2eq Données Unit. tCO2eq Données Unit. tCO2eq Données Unit. tCO2eq Données Unit. tCO2eq Données Unit. tCO2eq

Production de chaleur 5'003.3 4'087'325.0 kWh 966.4 210'206.0 kWh 42.7 668'270.0 kWh 201.8 11'494'355.0 kWh 3'394.0 661'605.0 kWh 152.3

Electricité 296.0 1'215'309.0 kWh 25.8 91'701.0 kWh 1.8 369'899.0 kWh 7.7 12'023'222.0 kWh 256.7 192'851.0 kWh 3.8

Fournitures de bureau 256.7 divers 20.2 divers 3.3 divers 1.3 divers 6.7 divers 1.2

Eau 28.6 13'243'000.0 l 5.7 280'000.0 l 0.1 6'544'000.0 l 2.8 39'844'000.0 l 17.1 6'611'000.0 l 2.8

Produits chimiques 20.4

Restauration 538.1 82'733.0 unité 226.7 21'922.0 unité 65.5 78'984.0 unité 245.9

Sous-traitance 35.1 0.4 ETP 1.5 1.0 ETP 3.5 1.3 ETP 4.6 5.5 ETP 19.3 1.8 ETP 6.2

Déchets 164.3 53'726.0 kg 3.6 5'916.0 kg 0.1 14'703.0 kg 0.9 352'818.0 kg 159.7 2'105.0 kg 0.1

Déplacements professionnels 1'197.3

Trajets pendulaires 777.1

Total 8'316.9 1'249.9 51.5 284.6 4'099.5 166.4

Site Miséricorde Site Beauregard Site Regina Mundi Site Pérolles Autres sites*



Indicateurs clés par sites principaux
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Indicateurs clés
Université de 

Fribourg

Site 

Miséricorde

Site 

Beauregard

Site Regina 

Mundi
Site Pérolles Autres sites

Impact CO2 (tCO2) 8'316.9 1'249.9 51.5 284.6 4'099.5 166.4

Équivalent plein temps (EPT) 1'849.0 452.0 195.0 128.0 954.0 120.0

Surface énergétique de référence (m
2
) 147'163.8 34'247.6 6'090.9 9'581.8 86'602.6 10'640.9

km/EPT mobilité pendulaire 5'648.0

km/EPT mobilité professionnelle 3'075.8

kWh/m
2
 chaleur 116.3 119.3 34.5 69.7 132.7 62.2

kWh/m
2
 électricité 94.4 35.5 15.1 38.6 138.8 18.1

Émissions par EPT (tCO2/EPT) 4.5 2.8 0.3 2.2 4.3 1.4



Indicateurs clés
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Une croissance de l'entreprise entraînera

généralement une augmentation des émissions. La

notion de performance CO2 prévoit de normaliser

ces émissions par rapport à une grandeur de

référence comme le volume de production ou dans

ce cas, le nombre d’ETP.

Pour l’Université de Fribourg, l’évolution est due en

grande partie à l’amélioration continue dans la

définition des sources d’émission et dans la

précision des données.

Indicateurs clés 2021 2022 2023

Impact CO2 (tCO2) 5'942.4 7'055.5 8'316.9

Employés (nbr) 5'501.0 4'986.0

Équivalent plein temps (EPT) 1'818.0 1'815.3 1'849.0

Surface énergétique de référence (m
2
) 148'292.0 146'905.7 147'163.8

km/EPT mobilité pendulaire 5'744.3 5'752.9 5'648.0

km/EPT mobilité professionnelle 2'038.5 3'075.8

kWh/m
2
 chaleur 110.9 108.8 116.9

kWh/m
2
 électricité 94.4 98.3 94.4

Émissions par employé (tCO2/employés) 1.1 1.4

Émissions par EPT (tCO2/EPT) 3.3 3.9 4.5



Evolution des emissions 21-23
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Greenhouse Gas Protocol 
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Le Greenhouse Gas Protocol est la référence internationale pour l'établissement

d'une comptabilité CO2 d'une organisation. Le concept est repris par la norme ISO

14064. Dans ce modèle, la répartition des émissions se fait en trois catégories

appelées « scope ».

Le scope 1 regroupe les émissions directes liées à la combustion d’énergie fossiles,

telles que pour le chauffage des locaux utilisant du mazout ou du gaz naturel ou la

consommation de carburant par des véhicules de l'entreprise.

Le scope 2 représente les émissions induites par l'énergie achetée, comme la

consommation d'électricité ou de chaleur provenant d'un chauffage à distance.

Le scope 3 intègre quant à lui les émissions indirectes qui sont générées par des

services ou des biens achetés, tels que la mobilité, les transports, les déchets ou la

bureautique.

Il est subdivisé en 15 sous-catégories qui peuvent être sélectionnées en fonction

des activités de l'entreprise. Les critères de sélection incluent des critères de

pertinence, de responsabilité d'importance. Les émissions considérées pertinentes

pour le présent projet, ainsi que les résultats par scope sont données dans la

prochaine slide.



Scope 1

Scope 2

Scope 3.01

Scope 3.03

Scope 3.05

Scope 3.06

Scope 3.07

Répartition par scopes
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Pour l’Université de Fribourg, 15,6 % de l’impact carbone est induit

par des émissions directes et 84,4 % par des émissions indirectes.

Emissions par scope tCO2
%

Scope 1

Installations et équipement de l'entreprise / véhicules d'entreprise 1'297 15.6%

Scope 2

Achat d'énergie / Basé sur la localisation 5'146

Achat d'énergie / Basé sur le marché 3'775 45.4%

Scope 1+2

Basé sur la localisation 6'444

Basé sur le marché 5'072

Scope 3 Amont

1. Fabrication des biens et services achetés 879

2. Immobilisations N/A

3. Activités liées au pétrole et aux énergies 251

4. Transport et approvisionnement N/A

5. Déchets générés 164

6. Voyages d'affaire 1'173

7. Trajets domicile-travail des collaborateurs 777

8. Biens loués N/A

Scope 3 Aval

9. Transport et distribution N/A

10. Traitement des produits vendus N/A

11. Utilisation des produits vendus N/A

12. Déchets générés par la fin de vie des produits N/A

13. Biens loués N/A

14. Franchises N/A

15. Investissements N/A

Scope 3 3'245 39.0%



Objectifs de réduction 
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Sur la base du bilan CO2, il est nécessaire de fixer des objectifs de réduction selon une

approche "Basée sur la Science" sur la base d'un budget d'émissions à respecter pour

rester en dessous de 1.5°C de réchauffement.

Une des approches connues est celle de la Science-based Targets Initiative (SBTi). Initiée

en 2015 d’un projet en faveur du climat entre plusieurs institutions dont le WWF et le UN

Global Compact, cette méthode de calcul préconise une réduction linéaire des émissions.

Ainsi, les émissions des scopes 1+2 et du scope 3 ne devraient pas dépasser

respectivement 2942.0 tCO2 et 1881.8 tCO2 en 2030 (année de base 2023).

Ces objectifs de réduction se traduisent également en "budget d'émissions". A l'image du

budget global pour rester en dessous de 1.5°C de réchauffement, l'idée est de définir un

budget résiduel et d'atteindre zéro émission avant que le budget soit consommé. Pour

l’Université de Fribourg, l’estimation du solde actuel d'émission à disposition, est de

102’547.7 tCO2. En maintenant le niveau d'émission actuel, ce solde serait consommé en

2036 tous scopes confondus.

En implémentant des mesures de diminution d’émissions à plus ou moins court terme,

l’Université de Fribourg pourra « prolonger » la consommation de son budget sur la durée.

2023 2050

Objectifs 

SBTi
2023

Objectif 

2030

% Réduction 

2023 - 2030

Budget résiduel 

dès 2024

tCO2 tCO2 tCO2

Scope 1 1'297.2 752.4 42% 15'994.6

Scope 2 3'775.2 2'189.6 42% 46'547.7

Scope 3 3'244.6 1'881.8 42% 40'005.4

Total 8'316.9 4'823.8 102'547.7



Zoom sur les 
catégories impactantes

Bilan CO2 2023

Université de Fribourg
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Chauffage
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Le chauffage représente 60 % des émissions de CO2

de l’Université de Fribourg, soit 5026 tCO2 eq pour 
17’197’019 kWh. 

Si on observe cette catégorie, on constate que 70 % 
des émissions proviennent du chauffage à distance au 
gaz naturel. Les travaux de modification du système de 
production de chaleur pour le CAD actuellement 
alimenté au gaz permettront une réduction importante 
des émissions de CO2 par l’installation des pompes à 
chaleur (2025).

Pour les bâtiments encore alimentés au gaz ou au 
mazout, une planification des assainissements à 
prioriser reste prioritaire pour respecter les objectifs 
climatiques. 

Indicateurs Données (kWh) tCO2 eq

CH - CAD gaz naturel 11'520'527.0 3'479.2

CH - Gaz naturel 2'548'079.0 517.3

CH - Mazout 2'870'719.0 760.7

CH - Pellet 182'436.0 0.0

CH - Production combustible fossiles 246.1
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Déplacements professionnels 
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Les déplacements professionnels représentent 14 % des émissions de 

CO2 de l’Université de Fribourg, soit 1’197 tCO2 eq pour 5’687’212 km 

parcourus et 13,4 heures de vols en hélicoptère. 

Un facteur RFI de 3 a été appliqué à la demande de l’Université de 

Fribourg pour les vols en avion. 

Indicateurs Données (km) unité tCO2 eq

Trains 1'061'580.1 km 0.7

Vols 4'438'500.0 km 1'136.4

Vols en hélicoptère 13.4 h 12.9

Véhicule entreprise, Hybride 11'247.0 km 1.1

Véhicule entreprise, Diesel 61'301.0 km 15.8

Véhicule entreprise, Electricité 3'270.0 km 0.0

Véhicule entreprise, Essence 10'022.0 km 2.3

Production carburant fossile 4.5

Production électricité mobilité 0.1

Véhicule privé, Moto 3'014.0 km 0.4

Véhicule privé, Hybride 6'323.0 km 1.0

Véhicule privé, Diesel 25'202.0 km 6.9

Véhicule privé, Electrique 7'428.0 km 0.2

Véhicule privé, Essence 59'325.0 km 15.0
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Trajets pendulaires *
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• Les trajets pendulaires représentent 9 % des émissions de CO2 de l’Université de 

Fribourg, soit 777 tCO2eq pour 10 443 206 km parcourus. Parmi ces 

déplacements, 3 194 824 km sont effectués avec des véhicules thermiques, soit 

740.5 tCO2eq, ce qui représente 95 % de l’impact cette catégorie.

• Un plan de mobilité a été réalisé uniquement pour le site de Miséricorde dans le 

cadre de la future construction du nouveau bâtiment de droit. Cependant, 

conformément à la législation en vigueur dans le canton de Fribourg, tous les 

établissements comptant plus de 50 collaborateurs sont tenus d’élaborer un plan 

de mobilité d’ici la fin de l’année 2024. 

• Dans cette perspective, il est fortement recommandé d’établir un plan de 

mobilité à l’échelle globale de l’Université de Fribourg, afin de répondre à ces 

obligations légales tout en intégrant une vision cohérente et durable pour 

l’ensemble des sites universitaires. 

• Les collaborateurs peuvent aussi être sensibilisés sur la thématique globale par 

la participation à des workshop (ex : Ateliers 2tonnes)

Indicateurs Données (km) tCO2 eq

TP - Bus transport public régional 324'375.0 11.9

TP - Bus transport public ville 132'647.0 15.3

TP - Train grandes lignes 1ère cl. 1'228'384.0 0.9

TP - Train grandes lignes 2ème cl. 3'401'157.0 2.4

TP - Train régional 1ère cl. 172'790.0 0.2

TP - Train régional 2ème cl. 923'742.0 1.3

TP - Trolley / Tram 26'921.0 0.4

TP - A pied 285'387.0 0.0

TP - Moto 30'248.0 4.3

TP - Scooter 34'750.0 4.1

TP - Véhicule privé, Diesel, 3-5l 219'005.0 36.8

TP - Véhicule privé, Diesel, 5-8l 539'839.0 145.1

TP - Véhicule privé, Diesel, >8l 193'631.0 65.1

TP - Véhicule privé, Electrique (conso. auxiliaire) 178'251.0 3.8

TP - Véhicule privé, Ess, 3-5l 851'457.0 135.2

TP - Véhicule privé, Ess, 5-8l 1'121'348.0 284.9

TP - Véhicule privé, Ess, >8l 204'546.0 65.0

TP - Vélo 264'544.0 0.0

TP - Vélo électrique 310'184.0 0.4

* Données reprise de 2022 



Trajets pendulaires 
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Conclusion
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Bilan CO2 2023
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• Le respect des engagements pris au niveau national et

international pour la réduction des émissions de GES

implique de nombreux changements. Les entreprises et

les entités publiques n’auront pas d’autre choix que de

s’adapter à l’évolution de la législation, des marchés,

des technologies, de la finance, ou encore des

exigences des client-e-s et employé-e-s.

• Ces changements impliquent des investissements dans 

le fonctionnement des organisations, une adaptation 

aux nouveaux marchés, mais représentent aussi des 

opportunités dans les années à venir. En effet, la hausse 

progressive du prix des énergies fossiles, notamment 

induites par les tarifications sur le CO2, représentera un 

avantage compétitif pour les entreprises ayant anticipé 

les transformations nécessaires dans leur 

fonctionnement. 

• Le respect de ces objectifs climatiques implique

l'identification de mesures, la quantification de leur

impact et la planification des investissements. Ces

derniers peuvent évidemment être rentables, même si

les retours sur investissement sont typiquement long. La

mise en place d’un plan d'actions est la meilleure

manière d'anticiper les contraintes et de maximiser les

avantages liés à la transition vers une économie bas

carbone.

• L'électrification du parc automobile ou l'optimisation de 

la production des produits vont contribuer à respecter le 

budget carbone mais l’Université de Fribourg devra 

cependant prévoir des mesures supplémentaires qui lui 

permettront de le respecter et ainsi de contribuer à 

l'effort commun pour limiter le réchauffement à 1.5°C. 
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Comment poursuivre ?

DÉFINITION DES OBJECTIFS

• Fixer une direction claire pour votre 

organisation en matière de réduction 

des émissions de GES en calculant 

des objectifs « basés sur la science»

• Climate Services peut vous proposer 

deux modèles de calcul

PLAN D‘ACTION

• Identification des mesures possibles 

(avec l'entreprise)

• Quantification de l'impact des 

mesures sur le bilan CO2

• Simulation de l'évolution des 

émissions sur la base des mesures 

choisies

• Optimisation de la liste des mesures 

pour permettre d'atteindre les 

objectifs
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Merci !

Climate Services

E-Mail : info@climate-services.ch

Site Web : Climate Services (climate-services.ch)

28

mailto:info@climate-services.ch
https://www.climate-services.ch/


Annexes
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• Périmètre d’analyse

• Données brutes

• Méthodologie 

• Détails des émissions par indicateurs 
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