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Contexte

En 2025, la Commission de durabilité de I'Université de Fribourg a poursuivi ses travaux autour de
I'élaboration de la nouvelle stratégie de durabilité de l'université 2026 — 2030. Deux séances
principales ont eu lieu durant I'année (9 avril et 24 septembre 2025).

Les discussions ont porté principalement sur la définition de la nouvelle stratégie, la réorganisation de
la commission et le développement de projets concrets en matiere de durabilité.

Nouvelle stratégie de durabilité
La nouvelle stratégie de durabilité vise a structurer les actions de I'université a moyen et long terme.
Elle s’articule autour de deux grands axes :

1. Durabilité dans les missions de I'université
e Gouvernance
e Recherche et enseignement
e Engagement avec la société
2. Durabilité du campus
e Infrastructures et batiments
e Mobilité
e Campus durable (numérique, bilan CO,, alimentation, gestion des déchets)
e Communication et sensibilisation

Au début de I'année 2026, un résumé du projet de nouvelle stratégie a été présenté a I'ensemble de la
communauté universitaire lors de deux bréves réunions. La procédure qui permettra de transformer
ce projet en politique universitaire et en plan d'action n'est pas encore claire ou n'a pas été
communiquée a I'ensemble de la communauté universitaire.

Evolution de la commission
La réunion du 9 avril 2025 a été la derniére séance de la commission dans son ancienne configuration.
Une nouvelle structure a été mise en place a partir de 'automne 2025.

Les principales évolutions sont les suivantes :

e Intégration des facultés dans la commission, chacune disposant désormais d’un représentant

e Maintien de la représentation des différents corps de l'université.

e Réduction de certaines représentations institutionnelles (notamment du coté des
infrastructures).

o Evolution vers un role principalement communicatif et consultatif, plutdt qu’exécutif.



Initiatives et projets
Plusieurs initiatives ont été présentées lors des séances.

Sustainability in Practice

Le projet Sustainability in Practice, soutenu par swissuniversities, vise a développer des projets de
durabilité en collaboration avec des services de [l'université ou des partenaires externes
(administrations publiques, organisations, entreprises).

Dans ce cadre, des étudiants travaillent sur des projets concrets et présentent leurs résultats. Le
projet comprend un poste de coordination a 50 % (2025-2027) rattaché a I'institut UNI-FRESH.

Directive sur la mobilité

Une nouvelle directive sur la mobilité a été préparée et devait étre soumise au Rectorat au printemps
2025, avec une entrée en vigueur envisagée en septembre 2025.

Avant son application, une phase de communication et de sensibilisation aupres de la communauté
universitaire est prévue.

Implications pour le personnel administratif et technique
Les développements présentés au sein de la commission peuvent avoir plusieurs implications pour le
personnel administratif et technique :

e Evolution possible des pratiques de mobilité liées au travail
Participation éventuelle a des consultations ou ateliers participatifs dans le cadre de
I’élaboration de la stratégie.

e Mise en ceuvre progressive d’initiatives liées au campus durable (numérique, gestion des
ressources, déchets, etc.).

e Renforcement des actions de communication et de sensibilisation autour de la durabilité dans
les activités quotidiennes de l'université.

Ces mesures visent a intégrer progressivement les principes de durabilité dans le fonctionnement
institutionnel et les pratiques professionnelles.



