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Wer hat in den Firmen das
Sagen? Wer setzt die Themen?
Zum neunten Mal publiziert
BILANZ das Rating der
Méachtigsten in der Wirtschaft,
den Medien, in Public Relations,
der Okonomie und bei den
Wirtschaftsanwalten.
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» STEFAN BARMETTLER TEXT

Es ist etwas in Bewegung geraten. 2010 geht als Jahr
der Machtverschiebung in die Chronik des BILANZ-
Ratings ein. Heuer haben in allen fiinf Kategorien der
Einflussreichsten der Schweizer Wirtschaft die Sieger
gewechselt — zum ersten Mal seit 2002, als Fachjurys
die Bewertung in Angriff nahmen.

Zuoberst steht 2010 in der Kategorie Wirtschafts-
fiihrer Josef Ackermann (CEO Deutsche Bank), bei
den Wirtschaftsanwilten Peter Nobel (Nobel & Hug),
bei den Okonomieprofessoren Beatrice Weder di Mau-
ro (Uni Mainz), bei den Medienmachern Martin Kall
(CEO Tamedia) und in den Public Relations Aloys
Hirzel (Parter bei Hirzel.Neef.Schmid.Konsulenten).

Auch wenn die fiinf Kategoriensieger neu an der
Spitze stehen, sind sie doch keine Parvenus. Schon in
den Vorjahren belegten sie Spitzenplitze. Acker-
mann, Nobel, Kall und Hirzel figurierten 2009 je auf
Rang zwei. «Qualitit, basierend auf konstantem
Leistungsausweis, setzt sich durch», resiimiert Juror
Markus Neuhaus, CEO und Territory Senior Partner
PricewaterhouseCoopers Schweiz.

Neuhaus ist einer von 20 Experten, die in finf
Fachjurys iiber den Einfluss von Wirtschaftsgrossen
befanden. Die Juroren haben dieses Jahr 205 Persén-
lichkeiten auf ihren internen und externen Einfluss
hin bewertet, haben benotet, wie stark diese Manager,
Verwaltungsrite, Unternehmer oder Wissenschaftler
die Dinge im eigenen Bereich (Firma, Organisation,
Branche) und ausserhalb (Politik, Medien) beeinflus-
sen und ob sie sich notfalls gegen den Willen der Be-
troffenen durchsetzen konnen. Das BILANZ-Rating
gilt in seiner Art als fundiertestes im Land.

BEWAHRT. Mit den fiinf Siegern 2010 werden Ak-
teure gekiirt, die allesamt in ihren Disziplinen viel be-
wegen, keine Theoretiker oder Blender, sondern Ma-
cher, deren Performance unbestritten ist. Ackermann
hat nicht nur die Deutsche Bank umsichtig durch die
Finanzkrise gefiihrt, er redet als Vorsitzender des Inst-
tute of International Finance auch massgeblich bei der
Neugestaltung der globalen Finanzordnung mit.
Nobel bildet als Professor nicht nur Heerscharen von
Wirtschaftsjuristen aus, sondern sorgte als Anwalt mit
eigener Kanzlei kiirzlich fiir Schlagzeilen, weil er eine
120-Millionen-Busse des Finanzdepartements gegen
OC-Oerlikon-Grossaktionire abwenden konnte. Eine
Pleite fiir den Staat, ein Triumph fiir Nobel.
Okonomieprofessorin Weder di Mauro sitzt im
deutschen Sachverstindigenrat, der die Bundesregie-
rung in Wirtschaftsfragen berit. Vor wenigen Tagen
iibergab BILANZ-Preistrigerin Weder di Mauro den
Regierungschefs Angela Merkel und Nicolas Sarkozy
eine Blaupause fiir nachhaltiges Wirtschaftswachs-
tum. Martin Kall, Sieger der Medienmanager, gibt als
CEO des expansiven Tamedia-Konzerns den Takt vor
im Online- und Gratiszeitungsmarkt. Sein Leistungs-
ausweis widerspiegelt sich im florierenden Akten-
kurs. Fazit von Jurorin Sita Mazumder, Okonomie- »
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UNTERNEHMEN DIE MACHTIGSTEN

DIE MACHTIGSTEN WIRTSCHAFTSFUHRER IM LAND

1. (2.) Josef Ackermann
CEO Deutsche Bank

Der aus Mels SG stammende Josef
Ackermann ist in der Weltliga ange-
kommen. Er flhrt nicht nur Deutsch-
lands machtigstes Geldinstitut, die
Deutsche Bank, er ist auch VR-Vize bei
Zurich Financial Services, sitzt im
Verwaltungsrat von Siemens und von
Royal Dutch Shell. Uberdies hat seine
Stimme als Prasident des Internationa-
len Banken-
verbandes (lIF)
in der Finanzwelt
grosses Ge-
wicht. Acker-
mann ist der
Inbegriff des
einflussreichen
globalisierten
Managers. Ein
verdienter Sieger 2010, lautet der ein-
hellige Befund der BILANZ-Fachjury.
Was Ackermann ausserdem auszeich-
net: Er scheut sich nie, unpopulére
Meinungen zu vertreten. Dieses Jahr
storte er den Frieden der EU-Politiker,
als er vor Griechenlands Unfahigkeit
zur Schuldentilgung warnte. Seine
No-Bullshit-Statements schéatzen auch
andere: Ende November holte er den
Titel <European Banker of the Year».

DIE JURY

2.(1.) Peter Brabeck
Prisident Nestlé

Dass Peter Brabeck-Letmathe den
Titel des einflussreichsten Managers
an Josef Ackermann abgeben musste,
wird er locker verkraften. Der Mann
aus dem Osterreichischen Villach weist
eine ausserordentliche Bestandigkeit
auf: Seit 2002, dem Erscheinen des
ersten Machtigsten-Ratings der
BILANZ, figuriert Brabeck stets unter
den Top Ten, und
zwar als einziger
Manager. Die
ansprechenden
Kennziffern von
Nestlé wider-
spiegeln die
starke Leistung
des Chefstrate-
gen: 2010 hat
der Nahrungsmittelkonzern wiederum
den Index Ubertroffen. Nicht nur in
Vevey, auch in anderen Weltkonzernen
ist der Rat des 67-Jéhrigen gefragt, bei
Credit Suisse, bei ExxonMobil und bei
L'Oréal, wo Nestlé eine Minderheit halt.
Besonders im Kosmetikkonzern gibt es
neuen Gespréchsstoff, nachdem sich
Mehrheitsaktionérin Liliane Bettencourt
mit ihrer Tochter Frangoise auf ein Frie-
densabkommen geeinigt hat.

3.(3.) Philipp Hildebrand

Prisident Direktorium Nationalbank

Fur Banker ist er eine Reizfigur, fur
Politiker der unerschrockene Béndiger
der Banker. Zweifellos ist Hildebrand
eine Ausnahmeerscheinung in der
Schweizer Finanzwelt: einst Spitzen-
sportler und Hedge-Fund-Manager,
stets adrett gewandet und kunstinter-
essiert, eloquent und in alle Welt opti-
mal vernetzt. Der Luzerner weiss aus
seinen USA-Jah-
ren, wie man Po-
litik und Medien
fur seine Interes-
sen einzusetzen
hat. Spinning
heisst das im
Jargon. 2010 hat
er sich als erster
Notenbanker
und Staatsangestellter definitiv in den
Top-Réngen des Machtigsten-Ratings
etabliert. Selbst der wenig wirkungs-
volle, aber teure Einsatz gegen die
Eurostéarke hinterliess kaum Spuren in
seiner Leistungsbilanz. Steuert er mit
seinem Direktorium das Land weiterhin
schadlos durch die internationalen
Wahrungs- und Schuldenstirme, dann
ist mit ihm auch im Ranking 2011 zu
rechnen.

»1. WIRTSCHAFTSFUHRER

Thomas Borer, Unternehmer, Berater
Bjorn Johansson, Executive Search,

Dr. Bjorn Johansson Associates

Sita Mazumder, Professorin am Institut
fur Finanzdienstleistungen Zug

Markus R. Neuhaus, CEO / Territory
Senior Partner PricewaterhouseCoopers
Dirk Schiitz, Chefredaktor BILANZ

> 2. WIRTSCHAFTSANWALTE
Thomas Borer, Unternehmer, Berater
Bjorn Johansson, Executive Search,

Dr. Bjern Johansson Associates

Peter V. Kunz, Ordinarius fir Wirtschafts-
recht, Universitat Bern

Sita Mazumder, Professorin am Institut
flr Finanzdienstleistungen Zug
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Markus R. Neuhaus, CEO / Territory
Senior Partner PricewaterhouseCoopers

» 3. MEDIENMANAGER

Josefa Haas, Leiterin Medieninstitut des

Verbands Schweizer Presse

Rolf Hiirzeler, Redaktionsleiter «Saldo»,
Medienjournalist

Karl Lu6nd, Medienberater, Publizist
Rainer Stadler, Medienredaktor «NZZ»
Marc Kowalsky, stv. Chefredaktor
BILANZ

»> 4. PR-BERATER

Corina Atzli, Vorstand HarbourClub,
Kommunikationschefin Bihler Group
Alexander Fleischer, Prasident
HarbourClub, Leiter Marketing &

Kommunikation Pricewaterhouse-
Coopers

Gaby Tschofen, Kommunikationschefin
Barry Callebaut

Dirk Schiitz, Chefredaktor BILANZ
Stefan Barmettler, stv. Chefredaktor
BILANZ

»>5. OKONOMIE-PROFESSOREN
Pascal lhle, stv. Chefredaktor
«Handelszeitung»

Robert Nef, Stiftungsratsprasident
Liberales Institut

Bernd Schips, Okonomieprofessor,
ehemaliger Leiter KOF/ETH Zurich
Gerhard Schwarz, Direktor Avenir Suisse
Stefan Barmettler, stv. Chefredaktor
BILANZ
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> professorin: «Gerade in Krisen zeigt
sich eine hohere Korrelation zwischen
Macht und Traditionskonzernen.»

In der Konigsdisziplin des BILANZ-
Ratings, bei den Wirtschaftsfithrern, fol-
gen hinter Sieger Ackermann Nestlé-Pri-
sident Peter Brabeck und Notenbanker
Philipp Hildebrand. Fiir Juror Bjern Jo-
hansson sind Ackermann und Brabeck
schlicht «eine Klasse fiir sich». Juror Tho-
mas Borer iiberzeugt die internationale
Strahlkraft des Siegertrios: «Erfreulich,
fiihren drei Personlichkeiten die Liste an,
die international Gewicht haben.»

BESSERE NOTEN. Spannend auch: Die
Noten der Bestplatzierten sind gegeniiber
dem Vorjahr um einen halben Punkt an-
gestiegen und haben sich auf Vorkrisen-
niveau eingependelt, das heisst zwischen 8
und 9 Punkten (Héchstwertung 10). Das
Vertrauen in die Entscheider in den Kon-
zernen, so der Schluss, ist zuriickgekehrt.
Vor zwei Jahren, mitten in der Finanz-
krise, erreichten die Topleute gerade mal
7,5 Punkte. Federn liessen damals die
Grossbanker, die Verluste einfuhren und
sich auf die Schnelle refinanzieren muss-
ten, was sich im BILANZ-Rating mit
ihrem Abstieg und dem Aufstieg der Inr
dustriellen niederschlug. Nun stellen die
Vertreter der Finanzindustrie in den Top
20 wieder die Hilfte der Ringe — auch
hier ist man auf das Vorkrisenniveau zu-
riickgekehrt. Juror Johansson bilanziert:
«The bankers are back.» >

SO WURDE GERECHNET

Insgesamt wurden in flinf Kategorien 205
Personlichkeiten der Wirtschaft auf ihren
Einfluss hin bewertet. Die Liste der Wirt-
schaftsflihrer umfasste 110 Namen. Drei
Kriterien werden bei der Bewertung der
Wirtschaftsflihrer einbezogen.

1. Kriterium: Einfluss im eigenen Bereich
(Firma, Branche), Gewichtung Faktor 1.
2. Kriterium: Einfluss Uber diesen Bereich
hinaus (Gesellschaft, Politik), Gewichtung
Faktor 2. 3. Kriterium: Die Macht, sich
auch gegen den Willen der Betroffenen
durchzusetzen, Gewichtung Faktor 0,5.
Beispiel Josef Ackermann: Kriterium 1:
47 Punkte, Kriterium 2: 94 Punkte, Krite-
rium 3: 22 Punkte. Das Total wird durch
die Anzahl Juroren (5) und die Faktoren-
gewichtung (3,5) geteilt.

WIRTSCHAFT

Rang
10 | 09 | Name Position Note
1| 2| Ackermann Josef (CH) CEO Deutsche Bank, Vizeprasident Zurich, VR Royal Dutch Shell 9,31
2 >1 'Brabeek-Letmathe Peter (A) VR Prasrdent Nestlé, Vizeprasident Credlr Sursee Group, 9,14
Vzeprasrdenr L'Oréal, VR ExxonMobil, VR Delta Topco (Formula 1 Holdlng)
3l 3 Hlldebrand Phrlrpp (CH) Président Direktorium Nationalbank, VR BIZ Mitglied FSB 8,63
4| 4 Grubel Oswald (D) CEO UBS 8,54
Bl 7 Hummler Konrad (CH) Teilhaber Bank Wegehn VR NZZ, VR Habib Bank Bankrat SNB, | 8,46
Président Vereinigung Schwerzenscher Prlvatbanklers
G : 8 'Spuhler Peter (CH) VR- Prasuient und CEO Stadler Rarl VR Rreter VR Walo Nationalrat | 8,37
7 r2 Blatter Joseph (CH) Président Fifa 8,17
8| 44 | Bulcke Paul (B) CEO Nestle 8,11
9 ‘12 Vasella Danrel (CH) VR- Prasrdent Novartrs VR PepsrCo VR Alcon 791
10 11“ Loosli Hansuell (CH) CEO Coop, VR Swrsscom, VR-Président Bell und TransGourmet 7,86
11 ,4 Hum'er Franz (GHIA) VR-Président Roche, JP Morgan Councii, VR-Président Diageo 7,60
12| 19 | Vincenz Pierln (GH) CEO Raiﬁeisen Gchweii VR-Ausschuss Bankiervereinigung 7,49
13| 21 | Biihrer Gerold (GH) Préasident Economresursse Vrzeprasrdent Swiss ere Bankrat SNB 7,43
14 | 14 | Dougan Brady (USA) CEO Credit Suisse 7,37
15| 25 Klelholz Walter (CH) Prasrdenl Swrss Re VR Credit Sursse 7,34
iG 26 | Dorig Rolf (CH) VR-Prasrdent Swrss Llfe VR PrasrdentAdecco 7,14
17 | 28 | Gygi Ulrlch (GH) VR Prasrdent SBB VR SRG VR Axa Wrnterthur » 7,06
18 24 Doerig Hans-UlrIch (CH) VR Prasrdent Credit Suisse, Vorstand Economresursse » 6,97
1,3 55 Gehrig Bruno (CH) Vrzeprasrdent Roche VR UBS, VR Prasrdent Swrss VR Wrrz Gruppe 6,97
20 21” Hayek Nick (CH) CEO und VR Swatch Group VR Belenos Clean Power 6,91
21| 73 | Frey Walter (CH) VR- Prasrdent Emrl Frey, VR Roche,Vorstand Economlesuisse, 6,89
VR- Prasrdent Z8C Llons Vizeprasident SVP
21| 32 Gaydoul Philippe (GH) CEO Gaydoul Group, Mehrhertsaktronar Navyboot Mehrhelts- i 669
aktlonar Fogal Mehrheltsaktronar Hanhart, VR-| Prasrdent Swiss Ice Hockey
23| 32 Dormann Jurgen (D) VR- Prasrdent Sulzer VR PrasrdentV -Zug, VR BG Group 6,86
23 19 Tanner Ernst (CH) VR Prasrdent und CEO Lrndt & Sprungll VR Credrt Sursse VR Swatch' 6,86
25 | 10 | Voser Peter (CH) CEO Royal Dutch Shell 6,83
26| 18 Marchronne Sergio (cANlI) CEO Flat Group, VR-Préisident SGS 6,77
27| 9 chhwab Klaus (CH) Prasrdent und Griinder WEF . ‘ 6,74
28 39, Karrer Helnz (CH) CEO Axpo Holding, VR Kuonl Vorstand Economresursse 6,71
291 - Blocher Chrrstoph (CH) VR Prasrdent Robrnvesr Vrzeprasment SVP 6,66
! 29 57 Bolhger Herbert (GH) CEO M|gros-Genossenschafts-Bund VR Hotelplan 6,66
29 | 42 Sehmrdhelny Thomas (cH) Hauptakhonar und VR Holcrm VR Resort Bad Ragaz ' G,GG
32| 38 Iﬂrde|sk| André (CHj Praerdent und CEOQ Kudelskl,VR Nestlé, Vorstand Economlesursse . 6,6‘3
33| 45 | Hohmeister Harry (D) CEO Swiss ' ' 6,60
33| 23 Odier Patrick (CH) Partner Lombard Odler, PraS|dent Banklerverelmgung 6,60
35| 50 Vekselberg Vlktor (RU) Prasrdent Renova Group, Grossaktronar Sulzer, 0C Oerlrkon '6,57
36 31 Schloter Garsten (D) CEO Swrsscom 6,54
37| 51 Rohner Urs (CH) Vrzeprasrdent Credlt Sursse VR Opernhaus Zurrch , 6,51
38 30 Behr GIorgIo (CH) CEO und Grunder Behr Brrcher Cellpack Group, VR Hilti 6,43
38 | 27 | Pleper Michael (CH) CEO Franke, Vizeprésident Forbo, VR Hero, VR Feintool 6,43
40| 34 |Schwan Severin (A) CEORoche ’ 6,37
40 | 42 'VIlIiger Kaspar (CH) VR- Prasrdent UBS 6,37
42 '72‘ Gomez Peter (GH) Dekan Um St Gallen VR-Prasrdent SIX Swrss Exchange 6,34
42 | 40 Meyer Andreas (CH) CEO SBB 6,34
42‘ 37> Rihs Andy (GH) Prasrdent Sonova, Prasrdent BMC Mrtbesnzer und VR Stade de Sursse : 6,34
42| 15 'Solron Rolf (CH) VR-Prasident Holcim, VR Prasrdent Lonza Group 6,34
46 | 47 Schmld Andreas (GH) .Vrieprasrdent Barry Callebaut VR-Prasrdent Flughafen Ziirich , 6,26
47 | 36 Kuhne KIaus—Mrchael (D) VR-Président Kiihne + Nagel, Mrtbesrtzer Hapag-Lloyd >6,23
43 68 bBér haymond (CH) VR-PrasidentJulrus Bdr, VR-Aussehuss Bankieruereinigung 6,20
48“ >64> Genﬁnetra Pascalb(CH).Direktor Eco‘nomiesuisse » k 6,20
48| 62 | Hogan Joseph (USA) CE0 ABB ' 620
48 — | Senn Marhn (GH) CEO Zurrch Financial Servrces 6,20
48 | 53 Straumann Thomas (CH) Grossakhonar und VR Straumann, VR-Président Medartis k 6,20
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UNTERNEHMEN DIE MACHTIGSTEN

WIRTSCHAFTSANWALTE
LEHRE UND PRAXIS

Seit fiinf Jahren werden die einflussreichsten Wirtschaftsanwilte im BILANZ-
Rating gekiirt, und stets tauchen dieselben Namen in den Spitzenringen auf:
Peter Nobel, Peter Bockli, Rolf Watter, Urs Schenker, Peter Forstmoser. Thre
gemeinsamen Merkmale: Die finf sind nicht nur gefragte Experten, sie sind
auch wissenschaftlich titig. Jeder von ihnen lehrte oder lehrt an einer juristi-
schen Fakultit - ein fruchtbringender Austausch zwischen Lehre und Praxis.
Zu den Aufsteigern 2010 gehére Urs Behnisch. Auch er ist akademisch titig:
Zu 50 Prozent ist er Professor fiir Steuerrecht an der Uni Basel. Im Kampf der
UBS gegen die US-Steuerbehorden war sein Rat dieses Jahr besonders gefragt.
Ubrigens: Die erste Frau unter den Paragrafenkonigen findet sich auf Rang 18:
Doris Russi Schurter. Der Einfluss der Innerschweizerin griindet auf diversen
VR-Mandaten (Helvetia, Swissgrid, LZ Medien, Luzerner Kantonalbank).

Rang Rang
10 | 09 | Name Position Note 10 | 09 | Name Position Note
1| 2| Nobel Peter (CH) 7| 7 | Scharer Heinz (CH)
Nobel & Hug, Professor Uni Ziirich 7,80 . Managmg’Partrvler vHor}nbu‘rgebr 6,40
2| 1| Watter Rolf (CH) Managing Partner 8| 8| Staehelin Thomas (CH) Fromer
BAr & Karrer, VR Zurich, VR Syngenta | 7,69 ﬁc"“““e'ss & Staehelin, VR Kiihne +
. R B 5 o agel, VR-Préasident Swissport 5,83
3| 6| BacKli Peter (CH) ; : R i
Bockli Bodmer & Partner, VR Rolex. | 766 0| > Eg’&ﬁ:‘;ﬂggm,’]‘{"s‘jﬁﬁm@& 557
4| 3| schenker Urs (CH) Managing 10 | 14 | Schwald Hans-Peter (CH) Staiger
Partner Baker & McKenzie 7,60 | | Schwald &Roesle, VR Stadler Rail 5,49
5 | 10 | Forstmoser Peter (CH) 11 | 11 | Wiithrich Karl (CH) Wenger Plattner | 5,40
Niederer Kraft & Frey, VR Mikron 7,51 ‘11 - Behmsch Urs (CH) Meyéf B .
6| 4|Bratschi Peter (CH) Bratschi .|, | Lustenberger, Professor Uni Basel | 5,40
Wiederkehr & Buob, VR-Prasident 13 | 17 | Tschéni Rudolf (CH)
Victoria-Jungfrau Collection 7,29 Lenz + Staehelin 5,23

1. (2.) Peter Nobel
Nobel & Hug

Kurzlich feierte Anwalt Peter Nobel
wieder einen Triumph: Zusammen mit
weiteren Verteidigern holte er vor dem
Bundesstrafgericht in Bellinzona in der
Causa OC Oerlikon einen glatten Frei-
spruch flr Viktor Vekselberg, Georg
Stumpf und Ronny Pecik heraus. Das
Finanzdepartement blieb mit seiner re-
kordverdachtigen 40-Millionen-Busse
— flir jeden kléaglich
o m’q auf der Strecke.
¢ Im Fall Sulzer, wo
o ebenfalls eine
Verletzung von
Boérsengesetzen
moniert wurde,
bot Nobel Hand
zu einem Zehn-
Millionen-Ver-
gleich.Nobel setzt nicht auf juristisches
Massengeschéft, er profiliert sich mit
einem Boutique-Ansatz, konzentriert
sich auf juristisches Neuland, handelt
komplexe Rechtsfragen ab, schreibt
Gutachten und leitet Schiedsgerichte.
Spannend ist auch sein Beratermandat
flr Fifa-Président Sepp Blatter, den er

vor medialen Ubergriffen schiitzt.

»>  Ihre Fahnentriger heissen Oswald
Griibel, CEO der UBS (Rang 4), sowie
Konrad Hummler, Teilhaber der Bank
Wegelin, NZZ-Verwaltungsrat und Prisi-
dent der Vereinigung Schweizerischer
Privatbankiers. Hummler, der nichsten
Friihling das NZZ-Prisidium iibernimmt,
riickte von Rang 7 auf Rang 5 vor.

AUFSTEIGER. Zu den Aufsteigern 2010
gehort auch Paul Bulcke (Rang 8, Vorjahr
44). Der Nestlé-CEO ist offenkundig
drauf und dran, aus dem Schatten seines
Vorgingers Brabeck zu treten. Nestlé ist
tibrigens die einzige Schweizer Firma, de-
ren oberste Funktionstriger (CEO, VR-
Prisident) es in der Kategorie Wirtschafts-
fihrer in die Top Ten gebracht haben.
Dies unterstreicht die Reputation und die
Managementqualitit des Weltkonzerns
vom Genfersee. Dass Bulckes Arbeit zu-
nehmend extern wahrgenommen wird,
beweist die Ankiindigung des Pharmarie-
sen Roche, den Belgier an der GV 2011 in
den Verwaltungsrat aufzunehmen.
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Mit einem héheren Ranking belohnte
die Fachjury das geschirfte Profil von Ge-
rold Biihrer als Economiesuisse-Prisi-
dent, von Ulrich Gygi als SBB-Prisident

DIE BANKER UND
CHRISTOPTH
BLOCHER SIND
ZURUCK.

@

und von Raiffeisen-Chef Pierin Vincenz,
der zur ersten Stimme im Schweizer Re-
tail Banking aufstieg (Rang 12).

Den zweiten (oder dritten?) Frithling
erlebt derweil Fifa-Prisident Joseph Blat-
ter. Im AHV-Alter von 74 Jahren schaffte
er es erstmals unter die Top Ten. Die zwi-
schenfallfreie Durchfithrung der Fussball-
weltmeisterschaft in Stdafrika und die
WM-Vergabe an Russland respektive Ka-
tar festigten seine Reputation als gewiefter

Umsetzer. 2011 strebt der Taktiker aus
Visp eine vierte Amtszeit an.

Ein Wiedersehen gibt es mit einem al-
ten Bekannten: Christoph Blocher ist
nach Jahren der Absenz wieder unter den
Michtigsten. Der Ex-Industrielle schaffte
es auf Anhieb auf Rang 29. Man erinnert
sich: Vor acht, neun Jahren belegte er, da-
mals noch Ems-Chemie-Chef und Natio-
nalrat, stets einen der Spitzenplitze. Nun
hat er sich zuriickgemeldet, mit seinem
millionenschweren Family Office Robin-
vest, vor allem aber als Wirtschaftspoliti-
ker, der in der Lohndebatte zum Macht-
faktor wurde. Ein erstaunliches Comeback:
Andere, die damals ebenfalls das Sagen
hatten, sind in Pension (Rainer E. Gut),
haben abgedankt (Marcel Ospel) oder
rangieren heute unter «ferner liefen»
(BZ-Banker Martin Ebner, Rang 78).

Zu erprobten Wirtschaftsgrossen, die
wie Ebner Macht und Ringe verloren, ge-
héren 2010 Sergio Marchionne und Peter
Voser. Plausibel: Diesen Friihling traten
beide aus dem Verwaltungsrat der »

Foto: Ona Pinkus



UNTERNEHMEN DIE MACHTIGSTEN

OKONOMEN
UMSTURZAN DER SPITZE

Markanter Wechsel im BILANZ-Ranking: In den Vorjahren standen die bei-
den Okonomen Ernst Fehr und Bruno S. Frey (beide Universitiit Ziirich) auf
den Spitzenringen. Ihre Domine ist die Verhaltensokonomie. Dieser Tage aber
ist nicht die Quantifizierung des Einflusses von nichtékonomischen Variablen
aufs Wirtschaftsleben gefragt, sondern die konkrete Bewiltigung von Schulden-
krise und Arbeitslosigkeit. Entsprechend riicken die Makrookonomen in den
Vordergrund: Merkel-Beraterin Beatrice Weder di Mauro oder Jan-Egbert
Sturm, Leiter der ETH-Konjunkturforschungsstelle. Etabliert hat sich auch
Reiner Eichenberger, Uni Freiburg, der in aktuelle Politdebatten eingreift.

Rang Rang
10 | 09 | Name Position Note  4g | o9 | Name Position Note
1| 11 | Weder di Mauro Beatrice (CH) 7| 1| FehrErnst (A) Professor Universitét

Professorin Uni Mainz, Sachverstén-
digenrat, VR Roche, VR ThyssenKrupp | 7,40

2| 4 | Baltensperger Ernst (CH) Berater

Ziirich, Faculty Member MIT . 6,20

8| 16 | Borner Silvio (Ci'l) PrbféssarUniver—
sitat Basel, Kolumnist «ngtwoche» 6,00

| | Stenzentrum Gerzensee, SNB | 720 g 46| gitier Monika (CH) Direktorin Insti-
3| 3| Sturm Jan-Egbert (NL) tut Empirische Okonomie, Uni SG 6,00
Professor KOF/ETH Ziirich 7,00 3 Daaiau e s !

10| 5| Straubhaar Thomas (CH) Professor

4 . 2v 'Frey Bruno S. (CH) Professor Uni Uni Hamburg, Direktor Hambur-

Ziirich, Uni St. Gallen, ETH Ziirich 6,60 gisches Weltwirtschaftsinstitut 5,80
5 | 15 | Eichenberger Reiner (CH) 11| 7 | Ammann Manuel (CH) Direktor Ins-

Professor Universitét Freiburg 6,40 titut fiir Banken und Finanzen, Uni SG | 5,60
5 | 10 | Hens Thorsten (D) Professor, Leiter 11 | 5 | Zimmermann Heinz (CH) Professor

Bankeninstitut, Universitat Zrich 6,40 Universitat Basel 5,60

1. (11.) Beatrice Weder

Professorin Universitit Mainz

Die gebiirtige Baslerin halt in Mainz
Vorlesungen in Volkswirtschaft, Wirt-
schaftspolitik und Entwicklungspolitik.
Ungleich einflussreicher ist die 45-J&h-
rige als Mitglied des Sachversténdi-
genrats zur Begutachtung der gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung, der die
Regierung in Berlin berét. Weder sitzt
weiter im internationalen Berater-
gremium des
Osterreichischen
Finanzministe-
riums. Auch als
(gut bezahlte)
Verwaltungsratin
hat sie Fuss
gefasst. Sie
agiert im Auf-
sichtsgremium
von Roche, der Ergo Versicherungs-
gruppe und seit Anfang Jahr in jenem
des Industriekonzerns ThyssenKrupp.
Im Internetblog des «Economist»
schreibt sie als Gastautorin regel-
méssig Kolumnen.

PR-BERATER
DIE JUNGEN HOLEN AUF

In der strategischen Kommunikationsberatung kommt kaum einer an Hir-
zel. Neef.Schmid.Konsulenten vorbei. Dahinter aber reihen sich jiingere Bera-
ter mit attraktiven Mandaten ein. Zu ihnen gehoren Urs Rellstab, seit Anfang
Jahr CEO bei Burson-Marsteller, oder Karin Rhomberg, Lemongrass Commu-
nications. Aufsteigend ist auch Christoph Richterich, dessen Agentur Richte-
rich und Partner bereits 20 Berater zihlt. Vier Ringe verloren hat Urs Lauffer,
der friiher stets unter den besten drei kursierte. Einen Rang zuriickgefallen ist
Sacha Wigdorovits, Griinder und Inhaber von Contract Media, der mit seinem
Klienten Carl Hirschmann immer wieder vor heiklen Aufgaben steht.

Rang Rang
10 | 09 | Name Position Note 10 | 09 | Name Position Note
1| 2| Hirzel Aloys (CH) 8| 7 | Wigdorovits Sacha (CH)
Hirzel.Neef.Schmid.Konsulenten 8,50 Inhaber und CEQ Contract Media 5,80
2| 1| Neef Jorg (CH) 9| - |Zenhdusern Martin (CH)
Hirzel.Neef.Schmid.Konsulenten 8,40 CEO Zenhdusern und Partner 5,70
3| 4 |Konig Christian (CH) CEO Farner 6,90 10| 9| Bittikofer Peter (CH)
— | Rellstab Urs (CH) Butikofor &Company. | 5,30
CEO Burson-Marsteller 6,50 11 | 13 | van der Geest Edwin (NL) i
4| 8| Richterich Christoph (CH) Ge- o d Eynemice o 5
schéftsfiihrer Richterich und Partner | 6,50 12| — | Stohlker Klaus (D, CH) Stohlker AG | 4,00
6| 6 | Rhomberg Karin (CH) 13 | 11 | Weber-Thedy Wolfgang (CH)
Lemongrass Communications 6,20 Inhaber Weber-Thedy 3,90
7| 3| Lauffer Urs (CH) Lauffer & Frisch- 14 | 9 | Bantel Andreas (CH)
knecht, VR Wirz Holding 6,10 Inhaber Bantel & Partner 3,80
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1. (2.) Aloys Hirzel
Hirzel.Neef.Schmid.Konsulenten

Keiner schafft so viel Umsatz in der
Branche wie er, keiner hat so viele per-
sOnliche Beratungsmandate wie er.
Und keiner macht so auf Understate-
ment wie er. «lch, wo denken Sie hin?»,
lautet die Antwort, wenn man Hirzel auf
Mandatfille und Einfluss anspricht.
Dabei gehoren er und Partner Jérg
Neef zu den gefragtesten Strategiebe-
ratern im Land.
Das schlégt sich
im BILANZ-Ra-
ting nieder: Seit
drei Jahren teilen
sich die beiden
die Platze 1 und
2. Hirzel begann
als Typograf,
wurde Journalist,
Pressesprecher von Mévenpick, spéter
Mitgriinder und Chef von Trimedia.
Antithese zu dieser ungestim wach
senden Kommunikationsfirma war
1997 die Grindung der Konsulenten.
Mit ihnen steht er nun ganz oben. »>

Fotos: Laif, Gian Marco Castelberg



UNTERNEHMEN DIE MACHTIGSTEN

MEDIEN

AUF DER UBERHOLSPUR

Roger Koppels Geschiftsmodell als Verleger, Chefredaktor und Provokateur
auf simtlichen Kanilen scheint aufzugehen: Innert weniger Jahre hat er sich
aus dem Nichts auf Rang 2 vorgearbeitet. Er ist neben Rudolf Matter, dem ope-
rativen Chef des staatlichen Radio- und TV-Senders, der Aufsteiger des Jahres
2010. Ansonsten hat Tamedia ihren Einfluss konsolidiert: CEO Martin Kall auf
Platz 1 (2009: 2), VR-Prisident Pietro Supino auf Rang 6 (2009: 6). Nur noch
Nestlé brachte ihr Fihrungsduo gemeinsam in die Top Ten (Kategorie Wirt-

schaftsfithrer: Peter Brabeck, Paul Bulcke).

Zu den Absteigern gehort Michael Ringier (von Rang 3 auf 11). Federn liess
auch Hans-Peter Rohner, dessen Nichtwahl zum SRG-Chef seiner Reputation
nicht zutriglich war. Neu gelandet unter den Einflussreichen ist Ex-Pilot
Moritz Suter mit der «Basler Zeitung» — Rang 26 (siche www.bilanz.ch).

Rang Rang
10 | 09 | Name Position Note 10 | 09 | Name Position Note
1| 2| Kall Martin (D) CEO Tamedia, 6| 6 | Supino Pietro (CH) VR-Prasident
VR Espace Media Groupe 8,00 Tamedia, VR Espace, Prasidium
SR s e Schweizer Presse, VR Edipresse 7,50
2| 4| Koppel Roger (CH) Verleger u. Chef- . . - . - .
redaktor «Weltwoche», VR EHC Kloten | 7,90 7 | 16 | Kappeler Klaus (CH)
. il 5 . ( 1dbach Gr 7.2
3| 1| Lebrument Hanspeter (CH) Heraus- 2 Gpdbac GPUP 9
geber «Siidostschweiz», Prasident 7| 9| Marchand Gilles (CH) Direktor Ra-
Verband Schweizer Presse, VR SDA | 7,80 dio/Télévision Suisse, VR Publisuisse | 7,20
4| 5 | Biichi Ralph (CH) CEO Axel Springer 7| 7 | Wanner Peter (CH)
Schweiz, Prasident Axel Springer AZ Medien, VR Aargauer Bank 7,20
International, VR Kienbaum, Prési- : st ’
dent Ringier Axel Springer Media 7,60 10 | 8 | Staheli Albert (CH) CEO NZz-
: ‘ Lneas Lot Gruppe, VR Edipresse 7,10
4 | 22 | Matter Rudolf (CH) Chefredaktor e S
Radio DRS, designierter Chefredaktor 11| 3| Ringier Michael (CH) VR-Président
Schweizer Radio und Fernsehen 7,60 Ringier, VR Edipresse 7,00

1. (2.) Martin Kall
CEO Tamedia

Der Chef von Tamedia ist dort, wo er
schon einmal war: an der Spitze. Be-
reits 2008 wahlte die BILANZ-Jury den
Mann aus Nordrhein-Westfalen zum
Medienmanager des Jahres. 2009
verlor er den Titel an Hanspeter Lebru-
ment, der vom Bonus «Prasident
Schweizer Presse» profitierte. Kall
brachte die expansionsfreudige Tame-
dia in den Augen
der Jury heuer
wieder auf Kurs,
nachdem das Er-
gebnis 2009 nur
«befriedigend»
ausgefallen war.
An jeder Stell-
schraube wurde
in letzter Zeit ge-
dreht: das Regionalzeitungs-Portfolio
dynamisiert, die Druckzentren opti-
miert, das Gratis- und Online-Geschéft
forciert, Edipresse Schweiz integriert.
Logisch, dass Kall bald ein ungleich
ansprechenderes Ergebnis abliefern
wird. Der Aktienkurs kennt zur Freude
der Verlegerfamilien Coninx/Supino nur
eine Richtung: nordwérts.

» UBS aus und verlegten sich aufs Kern-
geschift, das sie beide fernab der Schweiz
betreiben: Marchionne pendelt zwischen
Turin (Fiat) und Auburn Hills (Chrysler),
Voser konzentriert sich auf den Weltkon-
zern Royal Dutch Shell in Den Haag.
Einfluss verlor auch Ex-Notenbank-
Prisident Jean-Pierre Roth, der nicht we-
niger als 58 Ringe einbiisste (neu Platz
74). Nach seinem Austritt aus der SNB —
Ende 2009 — baute er sich in seiner dis-
kreten Art ein beeindruckendes VR-Port-
folio auf (Prisident Genfer Kantonalbank,
VR Swiss Re, VR Swatch, VR Nestlé).
Dies bringt ihm wohl nicht nur ein héhe-
res Jahreseinkommen ein, sondern birgt
Potenzial fiirs BILANZ-Ranking 2011.

FRAUEN RAR. Wihrend so vieles in Be-
wegung geriet, blieb eine Konstante:
Wirtschaftsfrauen kommen in der Schweiz
nicht iber den 50. Rang hinaus. Als ein-
flussreichste Frau taxierte die Jury Caro-
lina Miiller-Maohl (Rang 53). Die Prisi-
dentin der Miiller-M6hl Group und BI-
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LANZ-Kolumnistin sitzt im Verwaltungs-
rat von Nestlé und seit kurzem in jenem
der «Neuen Ziircher Zeitung». Den un-
gleich grésseren Sprung unter den Ge-

NAYLA HAYEK
GEWINNT
AN EINFLUSS UND
AN MACHT.
..—_.—_

schiftsfrauen schaffte Nayla Hayek — von
Rang 103 auf Rang 56. Nach dem Tod von
Nicolas Hayek tibernahm die Tochter das
Prisidium der kraftstrotzenden Swatch
Group. Die Jury traut ihr zu, niichstens als
erste Frau in die Top 50 vorzustossen.
Ein paar Plitze verlor dagegen Panal-
pina-Chefin Monika Ribar. Die «Finan-
cial Times» reihtsie unter die 50 michtigs-
ten Wirtschaftsfrauen ein. Im BILANZ-

Ranking liegt sie mit Rang 68 nur im
Mittelfeld. «Ratings beinhalten stets auch
ein geografisches Verstindnis», erklirt Ju-
rorin Mazumder die Diskrepanz.
Auffallend ist ein weiterer Aspekt im
BILANZ-Rating: Geht es um Einfluss im
eigenen Konzern und in der Offentlich-
keit, haben Schweizer Manager die besse-
ren Karten. Unter den Top 50 der Wirt-
schaftselite sind nur zwolf Auslinder,
obwohl sie die Mehrheit der CEO-Posten
bérsenkotierter Firmen besetzen. Zum
Einfluss gehort ein Machtnetz, das iiber
die Jahre im Kernmarkt Schweiz aufge-
baut und gepflegt sein will. Was nicht zum
Schluss verleiten sollte, die Schweizer
Elite blicke kaum tiber den Tellerrand. Im
Gegenteil: Knapp die Hilfte hat Erfah-
rungen im Ausland gesammelt. Juror Neu-
haus: «Schweizer Spitzenkrifte miissen
sich international profilieren. Davon pro-
fitiert auch die Binnenwirtschaft.» L]

» Das ausflihrliche Ranking
auf www.bilanz.ch

Foto: Keystone



