Ziele der wrtschafts- und sozi al wi ssenschaftli chen
Fakul tat fdr die Zeitperiode 2004 bis 2006

Mar keting fiar die Angebote der Fakult at

Di e Hochschul | andschaft hat sich in den |letzten Jahren
grundsat zlich verandert. In der Schwei z sind Fachhochschul en
ent st anden, di e das Angebot der angestammten Universitaten
erganzen und teil weise konkurrenzieren. | m européi schen Raum
wer den Bachel or- und Mast er st udi enprogramre ei ngefiahrt, in die
Forschung wird investiert. Anerikani sche, europdaische und
asi ati sche Vorzeigeinstituti onen werben weltweit fur

i nternational e Studi enprograme und wol |l en die besten

Absol venten an i hre Hochschul en | ocken. Der Konkurrenzkanpf
wachst nicht nur unter den topgesetzten Hochschul en. Aus

di esen Grunden missen an unserer Fakultéat die

Mar keti ngaktivitaten reflektiert und intensiviert werden. Ein
ent sprechendes Marketi ngprogramm soll entw ckelt und ungeset zt
wer den.

Auf bau ei nes internationalen Masters

Die Universitat Fribourg zeichnet sich durch ihre

Zwei sprachi gkeit und Internationalitat aus. Neben

franzosi scher und deutscher Sprache gewi nnt in der

W ssenschaft und in international en Studi enprogramen Englisch
an Bedeutung. Wenn die Universitat Fribourg den Anschl uss an
di ese Entwi cklung nicht verlieren will, nuss sie vernehrt

i nternational e Master- und Doktorandenprogranmme anbi eten. An
der wirtschafts- und sozi al wi ssenschaftlichen Fakultéat ist
deshal b ein international es Masterstudi enprogramm in
engl i scher Sprache zu entw ckel n und ei nzuf thren. Der

Schwer punkt di eses Progranmms kodnnte in Managenent sein,
erganzt durch I nformati onsmanagenment und

kommuni kat i onswi ssenschaftliche Spezialitaten. D e Hauptnodul e
di eses Programms erfordern die englische Sprache,

Er gdnzungsf acher koénnen best ehende Masternodul e in Franzdési sch
oder Deutsch sein.

St ar kung des Lehrkdrpers der Sozi al w ssenschaften



Die wirtschafts- und sozi al wi ssenschaftliche Fakultéat bietet
Bachel or- und Masterstudi en auf den Gebi eten
Betriebswirtschaft, Volkswirtschaft, Sozialw ssenschaften und
Wrtschaftsinformati k an. Daneben bestehen verschi edene
Forschungsschwer punkte in den Departenenten sowie in den

| nstituten Verbandsmanagenent und Management in

Tel ekommuni kation. ImHi nblick auf die nédchste Pl anungsperi ode
der Universitat Fribourg, fur die Jahre 2007 bis 2011, nuss
sich die Fakultat festlegen, welche Studi enangebote

bei behal ten oder verandert werden niissen und wel che

Schwer punkte in der Forschung gelten. Insbesondere sind Mtte
und Wege aufzuzei gen, um den Lehrkdrper der

Sozi al w ssenschaften zu starken und di e Forschung auf di esem
Cebiet zu intensivieren resp. Synergien mt den bestehenden
For schungsei nheiten zu nutzen.

Forderung des Nachwuchses

Die wirtschafts- und sozi al wi ssenschaftliche Fakultéat hat
ver hal t ni smassi g weni ge Oberassi stenzstellen im Etat, obwohl
einzel ne Lehrstiuhle dank Drittmttel diesen unbefriedi genden
Zustand zu entschéarfen versuchen. Erfol grei che Dokt orandi nnen
und Dokt oranden haben es schwer, nach ihrer Pronotion an der
Uni versitat Fribourg zu verbl ei ben und i hre Studi en, eventuell
erganzt mt einem Ausl andaufenthalt, weiterzufihren. Zwar
besitzt der Schwei zerische National fonds ein spezifisches
For der programm far den Nachwuchs, doch werden i m Rahnmen der
Spar bemihungen diese Mttel stark eingeschréankt. Die

w rtschafts- und sozi al w ssenschaftliche Fakultat nuss
versuchen, trotz eingeschrankten finanziellen Spielrauns
seitens des Bundes wi e des Kantons, die Stellen der

ber assi stenten zu erhéhen. Vielleicht gelingt es zudem durch
attraktive Forschungsfragen spezifische Stellen fur

Ober assi stenti nnen zu schaffen und damt das
Forschungspotenzial und die Attraktivitat der Fakultéat zu

er hohen.

Ver besserung der Studentenbetreuung

Das Hochschul ranki ng erfasst die schweizerischen

I nstitutionen; die Universitat Fribourg nuss sich dieser
Her ausforderung stellen. In der wirtschafts- und

sozi al wi ssenschaftlichen Fakultat fallt auf, dass der

Wet t bewer bsvorteil einer personlichen Studentenbetreuung
verloren geht, weil das Verhaltnis der Studierenden zum
Lehr kor per unbefriedi gend ist. Um diejenigen

Bachel orveranstal tungen zu entl asten, die Uber hohe

St udi er endenzahl en verfigen, soll ein Tutorensystem geprift
und ei ngef ihrt werden. Tutoren sind hervorragende Studierende,
di e aufgrund i hres Leistungsnachwei ses ausgewahlt und far



St udent enbet r euung und Ubungsbetri eb gewonnen werden, unter
fachkundi ger Anl eitung der Professoren und des Mttel baus.
Tutoren haben den Vorteil, dass sie die Materie aus eigener
Er f ahrung beherrschen und als Studi erende di e Probl ene unserer
Kundschaft kennen. Der Anreiz fir die Tutoren soll nicht nur
ei ne beschei dene Ent schadi gung sein, sondern di e Chance,

St udent engruppen anzul eiten und erste Fuhrungserfahrungen zu
samrel n.

SLA's fur adm nistrative Prozesse

Die Service Level Agreenments (SLA's) fiar administrative
Prozesse sind Vereinbarungen resp. Ankindi gungen, bei wel chen
die Leistungs-, Zeit- und Qualitéatsstufen der Abl &ufe der
Verwal tung verbindlich festgel egt werden. Die wirtschafts- und
sozi al wi ssenschaftliche Fakultat wird in Absprache mt dem
Rektorat die wi chtigsten adm nistrativen Prozesse anal ysi eren
und bei Bedarf verandern, primir fiOr unsere Studierenden,
teilweise fur den Mttel bau resp. den Lehrkorper. Dabei i st
das Intranet der Universitat starker zu nutzen, umweitere
el ekt roni sche Fornul are und Abl &ufe ei nzuf Uhren und die

Zust andi gkei ten und Vorgehenswei sen transparent aufzeigen zu
kdnnen.

For schungsschwer punkt eHeal th

Der Gesundheitsmarkt mt unterschiedlichen Marktpartnern und
Lei stungserbringern (Spitaler, Aerzte, Labors) bildet einen
wi chtigen Eckpfeiler der Vol kswirtschaft, dessen Bedeutung in
Zukunft zunehmen wird. Untersuchungen an schwei zeri schen

Uni versi taten, Forschungsinstitutionen und Fachhochschul en
zei gen, dass Fragen des Einsatzes von Informations- und
Komruni kat i onst echnol ogi en fiur den Gesundheitsmarkt und

ent sprechende enpirische Studien und Nutzenbetrachtungen nur
punktuel | behandelt werden. Europdaische Projekte wie die

Ei nfGhrung ei ner fl d&chendeckenden el ektroni schen

Pati ent enkarte oder die Entw cklung dat enschut z-gesicherter

| nformati onssystene fiur Patientenakten | egen es nahe, dass in
der Schwei z neben politischen Programen auch
Forschungsprogramme initiiert und finanziert werden missen.
Die wirtschafts- und sozi al w ssenschaftliche Fakultéat i st
pradestiniert, durch Kooperationen mt nationalen und

eur opai schen Institutionen ein Forschungszentrum eHeal th

auf zubauen, gi bt es doch bereits Forschungsaktivitaten auf dem
Cebi et der effizienten Spital organi sati on oder bei der Nutzung
nobi | er el ektroni scher Gerate fur Heal thcare.

Kol l eg fiur nachhal ti ge Veranstaltungen
Die wirtschafts- und sozi al wi ssenschaftliche Fakultéat steht
inhaltlich und personell stark i mUnmbruch. Inhaltlich hat sie



Spezi al i taten vorzuwei sen wi e Managenent in Tel ekonmuni kati on,
Ver bandsmanagenent und seit kurzem Medi en- und

Komruni kati onswi ssenschaften. Personell haben einige

her ausragende Professoren eneritiert und jungen, aufstrebenden
Personl i chkeiten die Verantwortung Ubertragen. Di e Chancen
di eses CGenerationenwechsel s kénnten genutzt und das | nmage der
Fakul t & angehoben werden. Die eneritierten Professoren

ver figen Uber einen ausgezei chneten Background, haben

unf assende Erfahrungen und besitzen ein wertvolles

Bezi ehungsnetz. Der Aufbau ei nes Kollegs, getragen und
gestaltet von den eneritierten Professoren, soll das Renonmee
der wirtschafts- und sozi al wi ssenschaftlichen Fakultat
nachhaltig starken. In jedem akadem schen Jahr soll ein
spezielles Programm der Fakultat Studentenschaft,
Offentlichkeit, Leistungstrager der Gesellschaft und Medien zu
Ref |l exi on und Ver hal t ensanderung noti vi eren.
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