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Description et objectifs : 
Apprendre à connaître la face cachée de 
l’Alma Mater, c’est-à-dire les relations de 
pouvoir, semble être un des préambules 
pour mieux se positionner en tant que 
femme. Pour cela, il faut connaître les 
codes implicites qui influencent les déci
sions prises au sein de l’université. Ces 
codes sont en principe connus et défendus 
par les hommes. Mais les femmes suivent 
également des codes implicites qui sont 
les leurs et qui peuvent se recouper avec 
les codes masculins. Le but de l’atelier est 
de prendre conscience de ces deux types 
de codes et des conflits qui peuvent en 
résulter.

Les objectifs sont :
•	 Comprendre les deux types de codes 

implicites
•	 Comprendre comment ces codes 

fonctionnent dans l’institution
•	 Apprendre à s’interroger sur sa façon  

de se positionner dans l’institution

Méthode : 
Le cours se déroule sur la base d’un 
partage d’expériences, accompagné 
d’enregistrements vidéo, qui sont analysés 
et reçoivent un feedback. La base 
théorique est ponctuellement formalisée.

Animation : 
Dr. Edith Slembek, PD Université de 
Lausanne

Nombre de participantes 
maximal : 10

Date et lieu : 
12 novembre 2010
Université de Lausanne

Durée : 1 journée
	

Informations complémentaires 
auprès de : 
Université de Lausanne
Bureau de l’égalité des chances
021 692 20 59
egalite@unil.ch
www.unil.ch/egalite 

Relations de pouvoir à l’uni : les codes implicites
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Description and goals : 
Success begins with the knowledge of 
what you know and what your capabilities 
are. During your studies you acquire many 
different competences and yet judging 
and talking about them is a challenging 
task. The goal of this workshop is to help 
you identify what your competences are 
and how to present these skills in a 
convincing way. The class is based on the 
method «Competence profiling» developed 
by Lang von Winz.

Content:
•	 From qualifications to competences: 

how our working world has changed
•	 Moving up in the academic world: how 

the competences are supposed to develop
•	 Competences in the labor market: 

interpretation of job ads 
•	 Emphasizing competences in the CV: 

how to select the most promising skills
•	 The «ugly» question from human 

resource managers: how to answer 
open, skill-driven questions convincingly

Objectives:
•	 You know the differences between 

different competence groups 
•	 You have started to make a personal 

competence balance sheet 
•	 You learn how to identify your key 

competences and how to prove the level 
of development 

•	 You practice the identification of 
competences in job ads 

•	 You have found answers to frequently 
asked questions in competence driven 
interviews and have practiced to give 
persuasive answers

Methods : 
Theoretical inputs to the various topics, 
group, pair and individual exercises
 
Trainer : 
Dr. Monika Clausen, trainer & coach for 
industrial partners, university clients and 
individuals / SVEB certificate

Maximal number of participants : 
12 

Date and location : 
2nd December 2010
Université de Genève

Duration : 1 day 
	
Information : 
Université de Genève
Secteur de l’Egalité des chances  
entre femmes et hommes
022 379 78 41
Eliane.Barth@unige.ch
www.unige.ch/egalite 

Knowing about my competences



35

Description et objectifs : 
La vie d’une chercheuse est partagée entre 
d’une part, recherche, demandes de fonds, 
publications, enseignement, encadrement, 
administration et d’autre part, les intérêts 
et obligations privés. Chaque jour, il y a 
plus à faire qu’on ne peut réaliser et des 
conflits d’objectifs apparaissent entre les 
sphères professionnelle et privée. L’art 
consiste à connaître ses propres besoins et 
valeurs ainsi qu’à mettre des priorités en 
conséquence pour éviter des déficits dans 
des domaines importants à long terme. 
Les tâches sans fin naturelle sont un 
autre aspect inhérent au travail d’une 
chercheuse. Ce genre de tâche occupe de 
la capacité mentale même en dehors du 
travail. C’est pourquoi il est aussi 
important de trouver des moyens pour 
«déconnecter» de temps en temps.

L’atelier poursuit les buts suivants :
•	 Connaître les origines des difficultés  

à concilier vie professionnelle et vie 
privée

•	 Reconsidérer son emploi du temps par 
rapport à ses propres besoins

•	 Evaluer les avantages et inconvénients 
des mesures visant à concilier les 
besoins de la vie professionnelle et de la 
vie privée.

Méthode : 
Brève présentation théorique, échange  
et discussions en groupes, exercices 
pratiques.

Animation : 
Prof. Petra Klumb et Marco Gemmiti, 
Unité de psychologie du personnel et des 
organisations du Département de 
psychologie de l’Université de Fribourg

Nombre de participantes 
maximal : 12

Dates et lieux : 
27 janvier 2011
Université de Fribourg

Durée : une demi-journée
	
Informations complémentaires 
auprès de :
Université de Fribourg
Service de l’égalité entre  
femmes et hommes
026 300 70 43
regard@unifr.ch
www.unifr.ch/regard

Comment concilier vie professionnelle et vie privée ?
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Description et objectifs :
Cet atelier vise à approfondir les connais-
sances théoriques en se concentrant sur 
deux thèmes cruciaux de la gestion du 
personnel et du leadership : 

•	 leadership situationnel : le modèle de 
Hersey et Blanchard et 

•	 le recrutement : l’utilisation de 
l’instrument IESKO pour l’intégration 
des compétences-clé. 

L’intervenante favorise l’approche pratique 
en traitant de cas caractéristiques et des 
expériences personnelles des participantes. 
L’atelier sera accompagné d’une demi-
journée de coaching pour améliorer le 
transfert de la théorie à la pratique. 

Les objectifs sont de :
•	 Etablir des connaissances par rapport à 

la méthodologie de la gestion d’équipe 
•	 Donner des outils concrets pour la mise 

en pratique de la théorie 
•	 Développer des compétences pour bien 

maîtriser les tâches de gestion et 
d’entraînement de doctorant-e-s. 

Méthode : 
Input théorique, discussion, échange

Animation : 
Blanka Vincze, politologue, Diplôme MBA 
de l’Université de Genève, ancienne direc-
trice de ressources humaines, consultante 
en gestion et ressources humaines

Nombre de participantes 
maximal : 10

Date et lieu : 
atelier : 10 février 2011
coaching : à fixer 
Université de Fribourg

Durée : 
atelier : 1 journée
coaching : une demi-journée  
	
Informations complémentaires 
auprès de : 
Université de Fribourg
Service de l’égalité entre  
femmes et hommes
026 300 70 43
regard@unifr.ch
www.unifr.ch/regard

Gérer une équipe dans le monde académique : Quelles méthodes, 
quels enjeux, quels rôles en tant que femmes professeures ?
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Description et objectifs :
Les femmes qui s’engagent dans une 
carrière universitaire ont à la fois à 
s’occuper de leur carrière et à se faire 
entendre auprès de la majorité. 
Ces deux tâches posent quatre problèmes 
typiques des minorités actives, qui seront 
abordés lors de cette formation. (1) La 
perception d’injustice. Pour que les mino-
rités deviennent actives et revendicatrices, 
il faut qu’elles perçoivent une injustice. 
On verra quelles stratégies sont utilisées 
par la majorité pour induire auprès des 
minorités l’idée que le système social est 
juste. (2) La solidarité. Pour que les 
minorités deviennent actives et revendica-
trices, il faut que leurs membres soient 
solidaires. La méritocratie et le tokenisme, 
qui assurent l’ascension de certains 
individus, produisent aussi une désolida-
risation. (3) Les stratégies d’influence. 
Les stratégies d’influence qui sont effi
caces pour la majorité, ne le sont pas pour 
la minorité. On verra quelles sont les 
stratégies d’influence les plus adaptées. 
(4) L’oubli. On considère que les acquis 
sociaux d’aujourd’hui sont «donnés». En 

oubliant (en occultant) l’histoire de lutte 
qui a amené à ces acquis, on réduit la 
probabilité que ces luttes se répètent. 
Chaque «quart de journée» commencera 
par la présentation des travaux qui ont 
étudié chacun de ces quatre problèmes et 
se poursuivra par une discussion autour 
de la façon dont les participantes vivent le 
problème. Des pistes de solution seront 
proposées.

Objectifs:
•	 Reconnaître ces quatre problèmes et
•	 développer quelques moyens d’y faire 

face.

Méthode : 
Input théorique, discussion, échange. Une 
préparation avant le cours au moyen d’un 
questionnaire permettra de travailler sur 
les expériences personnelles. 

Animation : 
Prof. Fabrizio Butera, Institut des sciences 
sociales et pédagogiques, Université de 
Lausanne

Nombre de participantes 
maximal : 10

Date et lieu : 
18 mars 2011
Université de Lausanne

Durée : 1 journée
	
Informations complémentaires 
auprès de : 
Université de Lausanne
Bureau de l’égalité des chances
021 692 20 59
egalite@unil.ch
www.unil.ch/egalite

15% de femmes professeures en Suisse :  
les enjeux de la communication dans le monde académique
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Description et objectifs :
En dépit des apparences, nous rencon-
trons toutes, à des niveaux différents, 
certaines difficultés lorsqu’il s’agit de 
prendre la parole devant un auditoire. 
Capter l’attention du groupe, réussir à dire 
l’essentiel, convaincre ou faire adhérer, 
éveiller la participation active, se sentir à 
l’aise dans le langage verbal et corporel, 
tels sont les enjeux de l’animation des 
séances de travail, véritable outil de 
communication, souvent insuffisamment 
exploité. 

Thèmes abordés : 
•	 Bien préparer la séance de travail
•	 La structure de la séance 
•	 La prise de parole et l’animation
•	 Les supports visuels 
•	 Le langage non-verbal ou corporel
•	 Le comportement des participants

Méthode : 
Introduction théorique, exercices 
pratiques d’animation de séances d’env. 
10 min. (avec utilisation d’une caméra 
vidéo en fonction du temps à disposition, 
évaluation et discussion en groupe).

Animation : 
Claudia Moreno, économiste, MAS en 
Gestion des Ressources Humaines de 
l’Université de Genève, consultante 
indépendante

Nombre de participantes 
maximal : 10 – 12

Date et lieu : 
14 avril 2011
Université de Fribourg

Durée : 1 journée 
	

Informations complémentaires 
auprès de : 
Université de Fribourg
Service de l’égalité entre  
femmes et hommes
026 300 70 43
regard@unifr.ch
www.unifr.ch/regard

Animer efficacement une séance de travail



39

Fe
m

m
es

 p
ro

fe
ss

eur
e

s,
 fu


tur

e
s 

pr
o

fe
ss

eur
e

sDescription and goals : 
Scientific careers are built on a variety of 
different factors. Despite the conviction 
that the scientific recognition is the main 
force for an academic career, real success 
stories are based on the integration of the 
individual into the scientific community. 
One major step thereto is a strong and 
sustainable network. During the course, we 
will discuss the most important features 
of networking, what active networking 
means, how networks are built and how to 
maintain them.

Objectives:
•	 Identification of success factors of a 

professional networking
•	 Set-up a network landscape and 

identification of newly needed contacts
•	 Reflection of female academic careers 

and their networking activities
•	 Practice making contacts and being 

successful. 

Content:
•	 The network: Impacts of a successful 

network on one’s career
•	 Active networking: Quality and quantity 

of contacts, the network net values
•	 Networking: How – with whom – when, 

between decision and doing
•	 Networking environments: Career push 

through visibility.

Methods : 
Theoretical inputs to the various topics, 
structured pair and group tasks, plenary 
discussions, practicing contact situations. 

Trainer : 
Dr. Monika Clausen, trainer & coach for 
industrial partners, university clients and 
individuals / SVEB certificate

Maximal number of participants : 
12 

Date and location : 
19th May 2011
Université de Genève

Duration : 1 day 
	
Information : 
Université de Genève
Secteur de l’Egalité des chances  
entre femmes et hommes
022 379 78 41
Eliane.Barth@unige.ch
www.unige.ch/egalite

Active networking – a success factor in science
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Responsable de projet à Fribourg
Muriel Besson
Service de l’égalité entre  
femmes et hommes
Université de Fribourg
Av. de l’Europe 20, 1700 Fribourg
Tél. 026 300 70 43
regard@unifr.ch
www.unifr.ch/regard

Coordinatrice à Neuchâtel
Geneviève Le Fort
Déléguée à l’égalité de l’Université  
de Neuchâtel
Av. du 1er-Mars 26, 2000 Neuchâtel
Tél. 032 718 10 59
egalite.chance@unine.ch
www.unine.ch/egalite

Coordinatrice à Lausanne
Carine Carvalho Arruda
Bureau de l’égalité des chances
Université de Lausanne
Unicentre, bureau 213, 1015 Lausanne
Tél 021 692 20 59
carine.carvalhoarruda@unil.ch
www.unil.ch/egalite

Coordinatrice à Genève
Eliane Barth
Secteur de l’Egalité des chances  
entre femmes et hommes
Université de Genève
Rue du Général-Dufour 24, 1211 Genève 4
Tél. 022 379 78 41
Eliane.Barth@unige.ch
www.unige.ch/egalite 

Coordinatrice all’Università della 
Svizzera italiana
Arianna Carugati-Giugliano
Delegata per le pari opportunità 
all’Università della Svizzera italiana
Via Lambertenghi 10 A, 6904 Lugano
Tel. 058 666 46 12
arianna.carugati@usi.ch
www.gender.usi.ch 

Coordinatrice alla Scuola 
universitaria professionale della 
Svizzera italiana
Danuscia Tschudi von Kaenel
Delegata per le pari opportunità alla SUPSI
Palazzo E, 6928 Manno
Tel. 058 666 61 53
danuscia.tschudi@supsi.ch
www.gender.supsi.ch

Contacts et informations

www.unifr.ch/regard 
Les ateliers proposés peuvent être choisis au titre de module à option dans le cadre du 
postdiplôme en didactique universitaire et technologie de l’éducation organisé par le 
Centre de Didactique Universitaire de l’Université de Fribourg www.unifr.ch/didactic
En collaboration avec la plate-forme Egalité des chances HES.
La participation est gratuite pour les membres des universités de Suisse latine et pour 
la Scuola universitaria professionale della Svizzera Italiana.
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